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/D�$OFDOGHVD�0XQLFLSDO��(��GH�3DOPLUD�±�9DOOH�GHO�&DXFD��HQ�XVR�GH�VXV�DWULEXFLRQHV�&RQVWLWXFLRQDOHV�\�
/HJDOHV�� HQ� HVSHFLDO� ODV� FRQWHQLGDV� HQ� HO� DUWtFXOR� ���� GH� OD� &RQVWLWXFLyQ� 3ROtWLFD� &RORPELDQD�� HQ� HO�
(VWDWXWR�2UJiQLFR�'HFUHWR�1DFLRQDO�����GH�HQHUR����GH�������HO�$FXHUGR�����GH�������$FXHUGR�1R������
GHO����GH�DJRVWR�GH�������
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�

4XH�SRU�PHGLR�GHO�$FXHUGR�����GH�GLFLHPEUH����GH�������VH�ILMy�HO�3UHVXSXHVWR�*HQHUDO�GH�5HQWDV�\�
*DVWRV�GHO�0XQLFLSLR�GH�3DOPLUD��SDUD�OD�YLJHQFLD�ILVFDO�GH�������
�
4XH�PHGLDQWH�$FXHUGR�1R������GH�DJRVWR����GH������HQ�VX�DUWtFXOR�����&RQFHGH�IDFXOWDGHV�3UR�WHPSRUH�
DO�$OFDOGH�0XQLFLSDO�GH�3DOPLUD��KDVWD�HO�FLQFR������GH�GLFLHPEUH�GH�GRV�PLO�YHLQWLXQR��������SDUD�TXH�
PRGLILTXH��DGLFLRQH�\�HIHFWXp�UHGXFFLRQHV�DO�3UHVXSXHVWR�GH�5HQWDV�\�*DVWRV�GHO�0XQLFLSLR�GH�3DOPLUD�
GH�OD�YLJHQFLD�ILVFDO�������
�
4XH�HO� DUWtFXOR� ��� GHO�'HFUHWR� ���� GH������ \� DUWtFXOR� ���GHO�$FXHUGR����� GH� ������ GLVSRQH�TXH�HV�
FRPSHWHQFLD�GHO�*RELHUQR�GLFWDU�HO�'HFUHWR�GH�OLTXLGDFLyQ�GHO�SUHVXSXHVWR�JHQHUDO�\�HQ�FRQVHFXHQFLD�HO�
JRELHUQR��UHSUHVHQWDGR�SRU�HO�$OFDOGH�0XQLFLSDO��HV�HO�FRPSHWHQWH�SDUD�HIHFWXDU�0RGLILFDFLRQHV�DO�GHFUHWR�
GH�OLTXLGDFLyQ��
�
4XH�HO�DUWtFXOR����GHO�'HFUHWR�����GH������\�HO�DUWtFXOR����GHO�$FXHUGR�����GH�������HVWDEOHFHQ�TXH�
FXDQGR� GXUDQWH� OD� HMHFXFLyQ� GHO� 3UHVXSXHVWR� VH� KLFLHUH� LQGLVSHQVDEOH� DXPHQWDU� HO� PRQWR� GH� ODV�
DSURSLDFLRQHV��SDUD�FRPSOHPHQWDU�ODV�LQVXILFLHQWHV��DPSOLDU�ORV�VHUYLFLRV�H[LVWHQWHV�R�HVWDEOHFHU�QXHYRV�
VHUYLFLRV�DXWRUL]DGRV�HQ�OD�OH\��VH�SXHGHQ�DEULU�FUpGLWRV�DGLFLRQDOHV�SRU�HO�&RQFHMR�R�SRU�HO�*RELHUQR�FRQ�
DUUHJOR�D�ODV�GLVSRVLFLRQHV�GHO�(VWDWXWR�2UJiQLFR�GH�3UHVXSXHVWR��
�
4XH�HO�DUWtFXOR����GHO�'HFUHWR�����GH������\�HO�DUWtFXOR����GHO�$FXHUGR�����GH�������HVWDEOHFHQ�³TXH�HO�
DOFDOGH�SUHVHQWDUi�DO�FRQFHMR�SUR\HFWRV�GH�DFXHUGR�VREUH�WUDVODGRV�\�FUpGLWRV�DGLFLRQDOHV�DO�SUHVXSXHVWR��
FXDQGR� VHD� LQGLVSHQVDEOH� DXPHQWDU� OD� FXDQWtD� GH� ODV� DSURSLDFLRQHV� DXWRUL]DGDV� LQLFLDOPHQWH� R� QR�
FRPSURPHWLGDV�HQ�HO�3UHVXSXHVWR�SRU�FRQFHSWR�GH�JDVWRV�GH�IXQFLRQDPLHQWR��VHUYLFLR�GH�OD�GHXGD�S~EOLFD�
H�LQYHUVLyQ�´�
�
4XH� PHGLDQWH� QRWD� LQWHUQD� 1R�� ����������������� HPLWLGD� SRU� OD� 6HFUHWDUtD� GH� 3ODQHDFLyQ�� H[SLGH�
YLDELOLGDG� SDUD� TXH� OD� VHFUHWDULD� GH� 3DUWLFLSDFLyQ� &RPXQLWDULD� UHDOLFH� WUDVODGR� HQWUH� DFWLYLGDGHV� GHO�
SUR\HFWR���������³)RUWDOHFLPLHQWR�GH�ODV�2UJDQL]DFLRQHV�6RFLDOHV��&RPXQDOHV�\�&RPXQLWDULDV��D�WUDYpV�
GHO�(MHUFLFLR�GH�OD�3DUWLFLSDFLyQ�SDUD�OD�,QFLGHQFLD�HQ�HO�'HVDUUROOR�/RFDO�HQ�HO�0XQLFLSLR�GH�3DOPLUD´��SRU�
YDORU� GH� ������������ GHO� )RQGR� ������ ,QJUHVRV� &RUULHQWHV� GH� /LEUH� 'HVWLQDFLyQ� \� )RQGR� ������ 5�%�
,QJUHVRV�&RUULHQWHV�GH�/LEUH�'HVWLQDFLyQ��UHFXUVRV�TXH�VHUiQ�WUDVODGDGRV�GH�OD�VLJXLHQWH�PDQHUD��
�
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WUDYpV�GH�ODV�
UHGHV�VROLGDULDV�
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,PSOHPHQWDU�HVWUDWHJLDV�SDUD�
IRUWDOHFHU�ODV�FDSDFLGDGHV�\�HO�QLYHO�GH�
HPSRGHUDPLHQWR�GH�ORV�PLHPEURV�GH�
ODV�2UJDQL]DFLRQHV�6RFLDOHV�\�GH�
$FFLyQ�&RPXQDO�

���� �� ����������� 5HDOL]DU�MRUQDGDV�GH�VHQVLELOL]DFLyQ�GH�
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UHODFLRQDGRV�FRQ�ORV�RUJDQLVPRV�
6RFLDOHV�\�GH�DFFLyQ�FRPXQDO������ �� ������������
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�
4XH� PHGLDQWH� QRWD� LQWHUQD� 1R�� ����������������� HPLWLGD� SRU� OD� 6HFUHWDUtD� GH� 3ODQHDFLyQ�� H[SLGH�
YLDELOLGDG�SDUD�TXH�OD�6HFUHWDUtD�GH�,QIUDHVWUXFWXUD��5HQRYDFLyQ�8UEDQD�\�9LYLHQGD�UHDOLFH�WUDVODGR�HQWUH�
SUR\HFWRV�SRU�YDORU�GH��������������GHO�SUR\HFWR���������³0HMRUDPLHQWR�\�0DQWHQLPLHQWR�GHO�&RUUHGRU�
3URGXFWLYR� $PDLPH� �� %R\DFi� �� /D� 3DPSD� �� %DUUDQFDV� �� $JXDFODUD� GHO� 0XQLFLSLR� GH� 3DOPLUD� HQ� HO�
'HSDUWDPHQWR�GH�9DOOH�GHO�&DXFD��DO�SUR\HFWR���������³0HMRUDPLHQWR��0DQWHQLPLHQWR�\�5HKDELOLWDFLyQ�
GH�9tDV� GHO�0XQLFLSLR� GH�3DOPLUD´� GHO� )RQGR� ������5�%� GH� ,QJUHVRV�&RUULHQWHV� GH�/LEUH�'HVWLQDFLyQ��
UHFXUVRV�TXH�VHUiQ�WUDVODGDGRV�GH�OD�VLJXLHQWH�PDQHUD��
�
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OD�,QWHJUDFLyQ�5HJLRQDO� �������� ����� ���� ����������� ��5HDOL]DU�REUDV�SUHOLPLQDUHV�SDUD�HO�

PDQWHQLPLHQWR�GH�OD�YtD��

��������� 0RYLOLGDG�2ULHQWDGD�D�
OD�,QWHJUDFLyQ�5HJLRQDO� �������� ����� ���� ������������� ��5HSDUDU�OD�FDSD�GH�URGDGXUD��

��������� 0RYLOLGDG�2ULHQWDGD�D�
OD�,QWHJUDFLyQ�5HJLRQDO� �������� ����� ���� ������������� ��5HSDUDU�REUDV�GH�GUHQDMH��

��������� 0RYLOLGDG�2ULHQWDGD�D�
OD�,QWHJUDFLyQ�5HJLRQDO� �������� ����� ���� �� ������������6XPLQLVWUDU�ORV�PDWHULDOHV�SDUD�HO�

EDFKHR�GH�ODV�YtDV��
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&LIUDV�H[SUHVDGDV�HQ�SHVRV�
�
4XH� PHGLDQWH� QRWD� LQWHUQD� 1R�� ����������������� HPLWLGD� SRU� OD� 6HFUHWDUtD� GH� 3ODQHDFLyQ�� H[SLGH�
YLDELOLGDG�SDUD�TXH�OD�6HFUHWDUtD�$JURSHFXDULD�\�GH�'HVDUUROOR�5XUDO�UHDOLFH�WUDVODGR�HQWUH�SUR\HFWRV�SRU�
YDORU� GH� ����������� GHO� SUR\HFWR� �������� ³)RUWDOHFLPLHQWR� GH� OD� )RUPDOL]DFLyQ� GH� %LHQHV� SDUD� OD�
3URPRFLyQ�\�HO�'HVDUUROOR�5XUDO�GH�3DOPLUD´�DO�SUR\HFWR���������³)RUWDOHFLPLHQWR�GH�OD�'LVSRQLELOLGDG�\�
$FFHVR� D� OD� 7UDQVIHUHQFLD� GH� 7HFQRORJtD� H� ,QQRYDFLyQ� $JURSHFXDULD� SDUD� 3HTXHxRV� \� 0HGLDQRV�
3URGXFWRUHV�GH�ODV�=RQDV�5XUDOHV�3DOPLUD´��GHO�)RQGR�������6*3�3URSyVLWR�*HQHUDO��UHFXUVRV�TXH�VHUiQ�
WUDVODGDGRV�GH�OD�VLJXLHQWH�PDQHUD��
�
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���������5HVWLWXFLyQ�GH�7LHUUDV� �������� ����� ���� ����������������� ��
$VLVWLU�MXUtGLFDPHQWH�D�SHUVRQDV�TXH�WHQJDQ�
GLILFXOWDGHV�SDUD�OD�OHJDOL]DFLyQ�GH�SUHGLRV�
UXUDOHV�FRQ�YRFDFLyQ�DJURSHFXDULD��

���������,QQRYDFLyQ�$JURSHFXDULD� �������� ����� ���� �� ����������%ULQGDU�FRQRFLPLHQWRV�D�SURGXFWRUHV�UXUDOHV�
GH�3DOPLUD�HQ�LQQRYDFLyQ�DJURSHFXDULD��
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�
4XH� PHGLDQWH� QRWD� LQWHUQD� 1R�� ����������������� HPLWLGD� SRU� OD� 6HFUHWDUtD� GH� 3ODQHDFLyQ�� H[SLGH�
YLDELOLGDG�SDUD�TXH�OD�6HFUHWDUtD�$JURSHFXDULD�\�GH�'HVDUUROOR�5XUDO�UHDOLFH�WUDVODGR�HQWUH�DFWLYLGDGHV�GHO�
SUR\HFWR� �������� ³)RUWDOHFLPLHQWR� GH� OD�'LVSRQLELOLGDG� \�$FFHVR� D� OD� 7UDQVIHUHQFLD�GH�7HFQRORJtD�H�
,QQRYDFLyQ�$JURSHFXDULD�SDUD�3HTXHxRV�\�0HGLDQRV�3URGXFWRUHV�GH� ODV�=RQDV�5XUDOHV�3DOPLUD´�� SRU�
YDORU�GH�������������GH�ORV�)RQGRV�������6*3�3URSyVLWR�*HQHUDO�\�������5�%�6*3�3URSyVLWR�*HQHUDO�
2WURV�6HFWRUHV��UHFXUVRV�TXH�VHUiQ�WUDVODGDGRV�GH�OD�VLJXLHQWH�PDQHUD��
�
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��������� ,QQRYDFLyQ�$JURSHFXDULD� �������� ����� ���� ��������������� ��3URPRYHU�OD�WUDQVIHUHQFLD�GH�
WHFQRORJtD�\�OD�LQQRYDFLyQ�
DJURSHFXDULD����������� ,QQRYDFLyQ�$JURSHFXDULD� �������� ����� ���� ���������������� ��

��������� ,QQRYDFLyQ�$JURSHFXDULD� �������� ����� ���� �� �����������%ULQGDU�FRQRFLPLHQWRV�D�SURGXFWRUHV�
UXUDOHV�GH�3DOPLUD�HQ�LQQRYDFLyQ�
DJURSHFXDULD����������� ,QQRYDFLyQ�$JURSHFXDULD� �������� ����� ���� �� ����������
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�
4XH�PHGLDQWH� QRWD� LQWHUQD�1R�� ����������������� HPLWLGD� SRU� HO� 6XEVHFUHWDULR� )LQDQFLHUR�� VROLFLWD� VH�
DXWRULFH�HO�VLJXLHQWH�WUDVODGR�SUHVXSXHVWDO�SDUD�ORV�UXEURV�GH�OD�FDMD�PHQRU�GH�OD�6HFUHWDUtD�GH�'HVDUUROOR�
,QVWLWXFLRQDO��GH�DFXHUGR�D�VROLFLWXG�UHDOL]DGD�PHGLDQWH�OD�QRWD�LQWHUQD�1R�������������������GH�RFWXEUH�
���GH�������
�
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������ ,PSUHVRV�\�3XEOLFDFLRQHV���&DMD�0HQRU� ����� ���� �������������������� ��
������ 6HUYLFLR�GH�&DIHWHUtD�\�5HVWDXUDQWH�&DMD�0HQRU� ����� ���� ������������������� ��
������ &RPSUDV�GH�&DIHWHUtD�\�5HVWDXUDQWH���&DMD�0HQRU� ����� ���� �������������������� ��
������ 9LiWLFRV��DOPXHU]RV�\�WUDQVSRUWH�IXQFLRQDULRV���FDMD�PHQRU� ����� ���� �������������������� ��
������ &RPXQLFDFLRQHV�\�7UDQVSRUWH��&DMD�0HQRU� ����� ���� �������������������� ��
������ 0DWHULDOHV�\�6XPLQLVWURV���&DMD�PHQRU� ����� ���� �� �����������������������
������ 0DQWHQLPLHQWR���FDMD�PHQRU� ����� ���� �� �����������������������
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�
4XH�PHGLDQWH� QRWD� LQWHUQD�1R�� ����������������� HPLWLGD� SRU� HO� 6XEVHFUHWDULR� )LQDQFLHUR�� VROLFLWD� VH�
DXWRULFH� HO� VLJXLHQWH� WUDVODGR� SUHVXSXHVWDO� SDUD� ORV� UXEURV� GH� OD� FDMD� PHQRU� GH� OD� 'LUHFFLyQ� GH�
(PSUHQGLPLHQWR�\�'HVDUUROOR�(PSUHVDULDO��GH�DFXHUGR�D�VROLFLWXG�UHDOL]DGD�PHGLDQWH�OD�QRWD�LQWHUQD�1R��
�����������������GH�RFWXEUH����GH�������
�
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������ 0DWHULDOHV�\�6XPLQLVWURV���&DMD�PHQRU� ����� ���� �������������������� ��
������ &RPXQLFDFLRQHV�\�7UDQVSRUWH��&DMD�0HQRU� ����� ���� �������������������� ��
����� 3ULPHU�SDJR�GH�FDMD�PHQRU���DQWLFLSR�� ����� ���� �� �����������������������
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�
4XH�PHGLDQWH� QRWD� LQWHUQD�1R�� ����������������� HPLWLGD� SRU� HO� 6XEVHFUHWDULR� )LQDQFLHUR�� VROLFLWD� VH�
DXWRULFH�HO�VLJXLHQWH�WUDVODGR�SUHVXSXHVWDO�SDUD�ORV�UXEURV�GH�OD�FDMD�PHQRU�GH�OD�6HFUHWDUtD�GH�6DOXG��GH�
DFXHUGR�D�VROLFLWXG�UHDOL]DGD�PHGLDQWH�OD�QRWD�LQWHUQD�1R������������������GH�RFWXEUH����GH�������
�
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������ 0DWHULDOHV�\�6XPLQLVWURV���&DMD�PHQRU� ����� ���� ������������������� ��
������ 0DQWHQLPLHQWR���FDMD�PHQRU� ����� ���� �������������������� ��
������ ,PSUHVRV�\�3XEOLFDFLRQHV���&DMD�0HQRU� ����� ���� �� ������������������������
������ 6HUYLFLR�GH�&DIHWHUtD�\�5HVWDXUDQWH�&DMD�0HQRU� ����� ���� �� ������������������������
������ &RPXQLFDFLRQHV�\�7UDQVSRUWH��&DMD�0HQRU� ����� ���� �� �������������������������
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