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(O�$OFDOGH�0XQLFLSDO�GH�3DOPLUD�±�9DOOH�GHO�&DXFD��HQ�XVR�GH�VXV�DWULEXFLRQHV�&RQVWLWXFLRQDOHV�\�/HJDOHV��
HQ� HVSHFLDO� ODV� FRQWHQLGDV� HQ� HO� DUWtFXOR� ���� GH� OD�&RQVWLWXFLyQ� 3ROtWLFD� &RORPELDQD�� HQ� HO� (VWDWXWR�
2UJiQLFR�'HFUHWR�1DFLRQDO�����GH�HQHUR����GH�������HQ�HO�$FXHUGR�����GH�������HQ�HO�$FXHUGR�����GHO�
��GH�GLFLHPEUH�GH������\�
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4XH�SRU�PHGLR�GHO�$FXHUGR�����GH�GLFLHPEUH����GH�������VH�ILMy�HO�3UHVXSXHVWR�*HQHUDO�GH�5HQWDV�\�
*DVWRV�GHO�0XQLFLSLR�GH�3DOPLUD�SDUD�OD�YLJHQFLD�ILVFDO�������
�
4XH�HO�DUWtFXOR����GHO�'HFUHWR�����GH������\�DUWtFXOR����GHO�$FXHUGR�����GH�������GLVSRQHQ�TXH�HV�
FRPSHWHQFLD�GHO�*RELHUQR�GLFWDU�HO�'HFUHWR�GH�OLTXLGDFLyQ�GHO�SUHVXSXHVWR�JHQHUDO�\�HQ�FRQVHFXHQFLD�HO�
JRELHUQR��UHSUHVHQWDGR�SRU�HO�$OFDOGH�0XQLFLSDO��HV�HO�FRPSHWHQWH�SDUD�HIHFWXDU�0RGLILFDFLRQHV�DO�GHFUHWR�
GH�OLTXLGDFLyQ��
�
4XH�HO�DUWtFXOR����GHO�'HFUHWR�����GH������\�HO�DUWtFXOR����GHO�$FXHUGR�����GH�������HVWDEOHFHQ�TXH�
FXDQGR� GXUDQWH� OD� HMHFXFLyQ� GHO� 3UHVXSXHVWR� VH� KLFLHUH� LQGLVSHQVDEOH� DXPHQWDU� HO� PRQWR� GH� ODV�
DSURSLDFLRQHV��SDUD�FRPSOHPHQWDU�ODV�LQVXILFLHQWHV��DPSOLDU�ORV�VHUYLFLRV�H[LVWHQWHV�R�HVWDEOHFHU�QXHYRV�
VHUYLFLRV�DXWRUL]DGRV�HQ�OD�OH\��VH�SXHGHQ�DEULU�FUpGLWRV�DGLFLRQDOHV�SRU�HO�&RQFHMR�R�SRU�HO�*RELHUQR�FRQ�
DUUHJOR�D�ODV�GLVSRVLFLRQHV�GHO�(VWDWXWR�2UJiQLFR�GH�3UHVXSXHVWR��
�
4XH�HO�DUWtFXOR����GHO�'HFUHWR�����GH������\�HO�DUWtFXOR����GHO�$FXHUGR�����GH�������HVWDEOHFHQ�³TXH�HO�
DOFDOGH�SUHVHQWDUi�DO�FRQFHMR�SUR\HFWRV�GH�DFXHUGR�VREUH�WUDVODGRV�\�FUpGLWRV�DGLFLRQDOHV�DO�SUHVXSXHVWR��
FXDQGR� VHD� LQGLVSHQVDEOH� DXPHQWDU� OD� FXDQWtD� GH� ODV� DSURSLDFLRQHV� DXWRUL]DGDV� LQLFLDOPHQWH� R� QR�
FRPSURPHWLGDV�HQ�HO�3UHVXSXHVWR�SRU�FRQFHSWR�GH�JDVWRV�GH�IXQFLRQDPLHQWR��VHUYLFLR�GH�OD�GHXGD�S~EOLFD�
H�LQYHUVLyQ�´�
�
4XH� PHGLDQWH� QRWD� LQWHUQD� 1R� � ����������������� HPLWLGD� SRU� OD� 6HFUHWDUtD� GH� 3ODQHDFLyQ�� H[SLGH�
YLDELOLGDG�SDUD�TXH�OD�6HFUHWDUtD�GH�(GXFDFLyQ�UHDOLFH�GLVPLQXFLyQ�GH�UHFXUVRV�SRU�YDORU�GH��������������
GHO�SUR\HFWR���������³)RUWDOHFLPLHQWR�GH�OD�&REHUWXUD�(GXFDWLYD�HQ�HO�0XQLFLSLR�GH�3DOPLUD´�GHO�)RQGR�
������$OLPHQWRV�SDUD�$SUHQGHU�5HVROXFLyQ������UHFXUVRV�TXH�VHUiQ�GLVPLQXLGRV�GH�OD�VLJXLHQWH�PDQHUD��
�
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&DPLQR�D�OD�HVFXHOD�FRQ�
PHMRU�DFFHVR�\�
SHUPDQHQFLD�

�������� ����� ���� ��������������
�6XPLQLVWUDU�FRPSOHPHQWR�DOLPHQWDULR�D�
HVWXGLDQWHV�GH�PDWUtFXOD�RILFLDO�HQ�3$(�
5HJXODU��
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4XH�PHGLDQWH�QRWD�LQWHUQD�1R������������������HPLWLGD�SRU�OD�6HFUHWDUtD�GH�*RELHUQR�VROLFLWD�DGLFLyQ�GH�
UHFXUVRV�D�UXEURV�GH�IXQFLRQDPLHQWR�SRU�YDORU�GH�������������UHFDXGR�GH�ODV�PXOWDV�GHO�FyGLJR�QDFLRQDO�
GH� VHJXULGDG� \� FRQYLYHQFLD�� 2FWXEUH� D� 'LFLHPEUH� GH� ����� \� (QHUR� GH� ������ UHFXUVRV� TXH� VHUiQ�
WUDVODGDGRV�GH�OD�VLJXLHQWH�PDQHUD��
�
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����������������7UDQVIHUHQFLD� D� OD� 3ROLFtD� 1DFLRQDO� SRU� 0XOWDV� &yGLJR� 1DFLRQDO� GH� 6HJXULGDG� \�
&RQYLYHQFLD� ����� ���� ������������

����������������7UDQVIHUHQFLD� D� OD� 3ROLFtD� 1DFLRQDO� SRU� 0XOWDV� &yGLJR� 1DFLRQDO� GH� 6HJXULGDG� \�
&RQYLYHQFLD� ����� ���� ������������
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4XH� PHGLDQWH� QRWD� LQWHUQD� 1R�� ����������������� HPLWLGD� SRU� OD� 6HFUHWDUtD� GH� 3ODQHDFLyQ�� H[SLGH�
YLDELOLGDG� SDUD� TXH� OD� 6HFUHWDUtD� GH�*RELHUQR� UHDOLFH� DGLFLyQ� SRU� YDORU� GH� �������������� DO� SUR\HFWR�
��������³3UHYHQFLyQ��,QWHUYHQFLyQ�GH�OD�9LROHQFLD��6XVWHQWDGR�HQ�3UiFWLFDV�5HVWDXUDWLYDV�\�3HGDJyJLFDV�
3DOPLUD´�GHO�)RQGR�������5�%&(�&RQYHQLR�&XPSOLPLHQWR�/H\�GH�,QIDQFLD�\�5HQGLPLHQWR��FRQ�HO�ILQ�GH�
IRUWDOHFHU�DFWLYLGDGHV�GLULJLGDV�D� OD�DWHQFLyQ�GH�QLxRV�� QLxDV� \�DGROHVFHQWHV�GH� OD� FLXGDG�GH�3DOPLUD��
UHFXUVRV�TXH�VHUiQ�DGLFLRQDGRV�GH�OD�VLJXLHQWH�PDQHUD��
�
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3DOPLUD�VRFLDO�FRQ�
FLXGDGDQtD�
FRUUHVSRQVDEOH�\�
DUWLFXODGD�
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'LVHxDU�H�LPSOHPHQWDU�XQ�SURJUDPD�GH�-XVWLFLD�
-XYHQLO�5HVWDXUDWLYD�SDUD�HO�6LVWHPD�GH�
5HVSRQVDELOLGDG�3HQDO�$GROHVFHQWH�
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3DOPLUD�VRFLDO�FRQ�
FLXGDGDQtD�
FRUUHVSRQVDEOH�\�
DUWLFXODGD�

�������� ����� ���� �������������
'LVHxDU�H�LPSOHPHQWDU�XQD�HVWUDWHJLD�
SHGDJyJLFD�GH�DUWH�XUEDQR�FRQ�HQIRTXH�GH�
SUHYHQFLyQ�GH�YLROHQFLD�\�WUDQVIRUPDFLyQ�GH�
HQWRUQRV�
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3DOPLUD�VRFLDO�FRQ�
FLXGDGDQtD�
FRUUHVSRQVDEOH�\�
DUWLFXODGD�

�������� ����� ���� ������������
,PSOHPHQWDU�DFFLRQHV�GH�WUDQVIRUPDFLyQ�GH�
HVSDFLRV�ItVLFRV�DVRFLDGRV�D�OD�YLROHQFLD�FRQ�
HQIRTXH�GH�SURPRFLyQ�GH�OD�FXOWXUD�FLXGDGDQD�
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3DOPLUD�VRFLDO�FRQ�
FLXGDGDQtD�
FRUUHVSRQVDEOH�\�
DUWLFXODGD�

�������� ����� ���� �������������
'HVDUUROODU�XQD�FDPSDxD�GH�SURWHFFLyQ�IUHQWH�
DO�FRQVXPR�GH�63$�SRU�SDUWH�GH�QLxRV��QLxDV�\�
DGROHVFHQWHV�
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4XH� PHGLDQWH� QRWD� LQWHUQD� 1R�� ����������������� HPLWLGD� SRU� OD� 6HFUHWDUtD� GH� 3ODQHDFLyQ�� H[SLGH�
YLDELOLGDG� SDUD� TXH� OD� 6HFUHWDUtD� GH� *RELHUQR� UHDOLFH� DGLFLyQ� SRU� YDORU� GH� ������������ DO� SUR\HFWR�
�������� ³)RUWDOHFLPLHQWR� GH� OD� (VWUDWHJLD� SDUD� OD� QR� 5HSHWLFLyQ� GH� OD�9LROHQFLD�� OD� 3URPRFLyQ� GH� OD�
&RQYLYHQFLD�\�ORV�'HUHFKRV�+XPDQRV�HQ�3DOPLUD´�GHO�IRQGR�������5�%&(�)RQGRV�GH�*RELHUQR��FRQ�HO�ILQ�
GH�DPSOLDU�HO�FXEULPLHQWR�GH�OD�SREODFLyQ�D�FDSDFLWDU�HQ�GHUHFKRV�KXPDQRV��HVSHFLDOPHQWH��D�OD�IXHU]D�
S~EOLFD��UHFXUVRV�TXH�VHUiQ�DGLFLRQDGRV�GH�OD�VLJXLHQWH�PDQHUD��
�
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3DOPLUD�VRFLDO�FRQ�FLXGDGDQtD�
FRUUHVSRQVDEOH�\�DUWLFXODGD� �������� ����� ���� �����������'HVDUUROODU�XQ�SURJUDPD�GH�

IRUPDFLyQ�HQ�'HUHFKRV�+XPDQRV�
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4XH� PHGLDQWH� QRWD� LQWHUQD� 1R�� ����������������� HPLWLGD� SRU� OD� 6HFUHWDUtD� GH� 3ODQHDFLyQ�� H[SLGH�
YLDELOLGDG� SDUD� TXH� OD� 6HFUHWDUtD� GH� *RELHUQR� UHDOLFH� DGLFLyQ� SRU� YDORU� GH� ������������ DO� SUR\HFWR�
��������³)RUWDOHFLPLHQWR�GH�OD�3D]�\�'HUHFKRV�+XPDQRV�3DOPLUD´�GHO�)RQGR�������5�%&(�)RQGRV�GH�
*RELHUQR��FRQ�HO�ILQ�GH�FDUDFWHUL]DU�D�OD�SREODFLyQ�YtFWLPD�GHO�FRQIOLFWR�DUPDGR�\�GLVHxDU�ODV�HVWUDWHJLDV�
SDUD�SUHYHQLU�HO�UHFOXWDPLHQWR�GH�QLxRV��QLxDV�\�DGROHVFHQWHV�SRU�SDUWH�GH�JUXSRV�DUPDGRV��OD�WUDWD�GH�
SHUVRQDV�\�JDUDQWL]DU�OD�SURWHFFLyQ�GH�OtGHUHV�VRFLDOHV��UHFXUVRV�TXH�VHUiQ�DGLFLRQDGRV�GH�OD�VLJXLHQWH�
PDQHUD��
�
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3URPRFLyQ�GH�SD]�\�
GHUHFKRV�KXPDQRV� �������� ����� ���� �����������(ODERUDU�XQ�SURFHVR�GH�FDUDFWHUL]DFLyQ�GH�ODV�YtFWLPDV�

GHO�FRQIOLFWR�DUPDGR�
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3URPRFLyQ�GH�SD]�\�
GHUHFKRV�KXPDQRV� �������� ����� ���� �����������

'LVHxDU�OD�HVWUDWHJLD�SDUD�OD�FRQVWUXFFLyQ�GH�ODV�UXWDV�
GH� DWHQFLyQ� SDUD� SUHYHQFLyQ�� UHFOXWDPLHQWR� GH�11$��
WUDWD�GH�SHUVRQDV�\�SURWHFFLyQ�GH�OtGHUHV�VRFLDOHV�
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4XH� PHGLDQWH� QRWD� LQWHUQD� 1R�� ����������������� HPLWLGD� SRU� OD� 6HFUHWDUtD� GH� 3ODQHDFLyQ�� H[SLGH�
YLDELOLGDG�SDUD�TXH�OD�6HFUHWDUtD�GH�3ODQHDFLyQ�PHGLDQWH�OD�FXDO�H[SLGH�YLDELOLGDG�SDUD�TXH�OD�6HFUHWDUtD�
GH� *RELHUQR� UHDOLFH� DGLFLyQ� SRU� YDORU� GH� ������������ DO� SUR\HFWR� �������� ³)RUWDOHFLPLHQWR� GH� ODV�
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&RPLVDUtDV� GH� )DPLOLD� SDUD� %ULQGDU� 6HJXULGDG� 3VLFROyJLFD� \� -XUtGLFD� D� ODV� 9tFWLPDV� GH� 9LROHQFLD�
,QWUDIDPLOLDU�HQ�HO�0XQLFLSLR�GH�3DOPLUD´�GH�ORV�)RQGRV�������5�%&(�VDQFLyQ�YLROHQFLD�FRQWUD�OD�PXMHU��N��
\�UHQGLPLHQWR�\�������5�%&(�VDQFLyQ�YLROHQFLD�FRQWUD�HO�KRPEUH��N��\�UHQGLPLHQWR��FRQ�HO�ILQ�GH�EULQGDU�
VHJXULGDG�SVLFRVRFLDO�D�ODV�YtFWLPDV�GH�9LROHQFLD�,QWUDIDPLOLDU�GH�OD�FLXGDG�GH�3DOPLUD�\�RIUHFHU�VHJXULGDG�
MXUtGLFD�ODV�YtFWLPDV�GH�9LROHQFLD�,QWUDIDPLOLDU�GH�OD�FLXGDG�GH�3DOPLUD��UHFXUVRV�TXH�VHUiQ�DGLFLRQDGRV�GH�
OD�VLJXLHQWH�PDQHUD��
�
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3DOPLUD�OH�DSXHVWD�D�OD�
LQFOXVLyQ�VRFLDO� �������� ����� ���� ������������
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%ULQGDU�VHJXULGDG�SVLFRVRFLDO�D�ODV�YtFWLPDV�
GH�9LROHQFLD�,QWUDIDPLOLDU�GH�OD�FLXGDG�GH�
3DOPLUD�
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3DOPLUD�OH�DSXHVWD�D�OD�
LQFOXVLyQ�VRFLDO� �������� ����� ���� ��������������
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%ULQGDU�VHJXULGDG�MXUtGLFD�ODV�YtFWLPDV�GH�
9LROHQFLD�,QWUDIDPLOLDU�GH�OD�FLXGDG�GH�
3DOPLUD�
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4XH� PHGLDQWH� QRWD� LQWHUQD� 1R�� ����������������� HPLWLGD� SRU� OD� 6HFUHWDUtD� GH� 3ODQHDFLyQ�� H[SLGH�
YLDELOLGDG�SDUD�TXH� OD�6HFUHWDUtD�GH�,QIUDHVWUXFWXUD��5HQRYDFLyQ�8UEDQD�\�9LYLHQGD�UHDOLFH�DGLFLyQ�SRU�
YDORU� GH� ������������� DO� SUR\HFWR� �������� ³&RQVWUXFFLyQ� GH� 2EUDV� GH� ,QIUDHVWUXFWXUD� 9LDO� TXH�
*DUDQWLFHQ� HO�0DQWHQLPLHQWR��0HMRUDPLHQWR� \�5HKDELOLWDFLyQ� GH� 9tDV� HQ� HO�0XQLFLSLR� GH� 3DOPLUD´� GHO�
)RQGR�������5�%&(�5HFXUVRV�GHO�&UpGLWR�,&/'��FRQ�HO�ILQ�GH�PHMRUDU�OD�WUDQVLWDELOLGDG�GH�ODV�YtDV��UHGXFLU�
HO�ULHVJR�GH�DFFLGHQWHV�\�PHMRUDU�OD�FDOLGDG�GH�YLGD�GH�ORV�KDELWDQWHV��UHFXUVRV�TXH�VHUiQ�DGLFLRQDGRV�GH�
OD�VLJXLHQWH�PDQHUD��
�
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0RYLOLGDG�RULHQWDGD�D�OD�
LQWHJUDFLyQ�UHJLRQDO� �������� ����� ���� ������������6XPLQLVWUDU�ORV�PDWHULDOHV�SDUD�HO�

EDFKHR��SDUFKHR�\�UHFDUSHWHR�GH�YtDV�
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4XH� PHGLDQWH� QRWD� LQWHUQD� 1R�� ����������������� HPLWLGD� SRU� OD� 6HFUHWDUtD� GH� 3ODQHDFLyQ�� H[SLGH�
YLDELOLGDG�SDUD�TXH� OD�6HFUHWDUtD�GH�,QIUDHVWUXFWXUD��5HQRYDFLyQ�8UEDQD�\�9LYLHQGD�UHDOLFH�DGLFLyQ�SRU�
YDORU�GH�����������������DO�SUR\HFWR���������³,PSOHPHQWDFLyQ�GH��0HGLGDV�SDUD�XQ�(ILFLHQWH�6XPLQLVWUR�
GHO�6HUYLFLR�GH�$OXPEUDGR�3~EOLFR�HQ�HO�0XQLFLSLR�GH�3DOPLUD´�GHO�)RQGR�������5�%&(�WDVD�DOXPEUDGR�
S~EOLFR��FRQ�HO�ILQ�GH�SUHVWDU�HO�VHUYLFLR�GH�RSHUDFLyQ�\�PDQWHQLPLHQWR�DO�VLVWHPD�GH�DOXPEUDGR�S~EOLFR��
UHDOL]DU�VX�H[SDQVLyQ�\�UHDOL]DU�OD�FRQWUDWDFLyQ�GHO�DOXPEUDGR�QDYLGHxR��UHFXUVRV�TXH�VHUiQ�DGLFLRQDGRV�
GH�OD�VLJXLHQWH�PDQHUD��
�
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*HVWLyQ�LQWHJUDO�GH�VHUYLFLRV�
GH�HQHUJtD�\�DOXPEUDGR�
S~EOLFR�
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3UHVWDU�HO�VHUYLFLR�GH�RSHUDFLyQ�\�
PDQWHQLPLHQWR�D�VLVWHPD�GH�
DOXPEUDGR�SXEOLFR�
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*HVWLyQ�LQWHJUDO�GH�VHUYLFLRV�
GH�HQHUJtD�\�DOXPEUDGR�
S~EOLFR�

�������� ����� ���� ��������������5HDOL]DU�OD�H[SDQVLyQ�DO�VLVWHPD�GH�
DOXPEUDGR�S~EOLFR�
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*HVWLyQ�LQWHJUDO�GH�VHUYLFLRV�
GH�HQHUJtD�\�DOXPEUDGR�
S~EOLFR�

�������� ����� ���� �������������5HDOL]DU�OD�FRQWUDWDFLyQ�GHO�DOXPEUDGR�
QDYLGHxR�
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4XH�PHGLDQWH�QRWD�LQWHUQD�1R������������������HPLWLGD�SRU�OD�6HFUHWDUtD�GH�3ODQHDFLyQ��H[SLGH�YLDELOLGDG�
SDUD�TXH� OD�6HFUHWDUtD�GH� ,QIUDHVWUXFWXUD��5HQRYDFLyQ�8UEDQD�\�9LYLHQGD� UHDOLFH�DGLFLyQ�SRU� YDORU� GH�
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