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(O�$OFDOGH�0XQLFLSDO�GH�3DOPLUD�±�9DOOH�GHO�&DXFD��HQ�XVR�GH�VXV�DWULEXFLRQHV�&RQVWLWXFLRQDOHV�\�/HJDOHV��
HQ� HVSHFLDO� ODV� FRQWHQLGDV� HQ� HO� DUWtFXOR� ���� GH� OD�&RQVWLWXFLyQ� 3ROtWLFD� &RORPELDQD�� HQ� HO� (VWDWXWR�
2UJiQLFR�'HFUHWR�1DFLRQDO�����GH�HQHUR����GH�������HQ�HO�$FXHUGR�����GH�������HQ�HO�$FXHUGR�����GHO�
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4XH�SRU�PHGLR�GHO�$FXHUGR�����GH�GLFLHPEUH����GH�������VH�ILMy�HO�3UHVXSXHVWR�*HQHUDO�GH�5HQWDV�\�
*DVWRV�GHO�0XQLFLSLR�GH�3DOPLUD�SDUD�OD�YLJHQFLD�ILVFDO�������
�
4XH�HO�DUWtFXOR����GHO�'HFUHWR�����GH������\�DUWtFXOR����GHO�$FXHUGR�����GH�������GLVSRQHQ�TXH�HV�
FRPSHWHQFLD�GHO�*RELHUQR�GLFWDU�HO�'HFUHWR�GH�OLTXLGDFLyQ�GHO�SUHVXSXHVWR�JHQHUDO�\�HQ�FRQVHFXHQFLD�HO�
JRELHUQR��UHSUHVHQWDGR�SRU�HO�$OFDOGH�0XQLFLSDO��HV�HO�FRPSHWHQWH�SDUD�HIHFWXDU�0RGLILFDFLRQHV�DO�GHFUHWR�
GH�OLTXLGDFLyQ��
�
4XH�HO�DUWtFXOR����GHO�'HFUHWR�����GH������\�HO�DUWtFXOR����GHO�$FXHUGR�����GH�������HVWDEOHFHQ�TXH�
FXDQGR� GXUDQWH� OD� HMHFXFLyQ� GHO� 3UHVXSXHVWR� VH� KLFLHUH� LQGLVSHQVDEOH� DXPHQWDU� HO� PRQWR� GH� ODV�
DSURSLDFLRQHV��SDUD�FRPSOHPHQWDU�ODV�LQVXILFLHQWHV��DPSOLDU�ORV�VHUYLFLRV�H[LVWHQWHV�R�HVWDEOHFHU�QXHYRV�
VHUYLFLRV�DXWRUL]DGRV�HQ�OD�OH\��VH�SXHGHQ�DEULU�FUpGLWRV�DGLFLRQDOHV�SRU�HO�&RQFHMR�R�SRU�HO�*RELHUQR�FRQ�
DUUHJOR�D�ODV�GLVSRVLFLRQHV�GHO�(VWDWXWR�2UJiQLFR�GH�3UHVXSXHVWR��
�
4XH�HO�DUWtFXOR����GHO�'HFUHWR�����GH������\�HO�DUWtFXOR����GHO�$FXHUGR�����GH�������HVWDEOHFHQ�³TXH�HO�
DOFDOGH�SUHVHQWDUi�DO�FRQFHMR�SUR\HFWRV�GH�DFXHUGR�VREUH�WUDVODGRV�\�FUpGLWRV�DGLFLRQDOHV�DO�SUHVXSXHVWR��
FXDQGR� VHD� LQGLVSHQVDEOH� DXPHQWDU� OD� FXDQWtD� GH� ODV� DSURSLDFLRQHV� DXWRUL]DGDV� LQLFLDOPHQWH� R� QR�
FRPSURPHWLGDV�HQ�HO�3UHVXSXHVWR�SRU�FRQFHSWR�GH�JDVWRV�GH�IXQFLRQDPLHQWR��VHUYLFLR�GH�OD�GHXGD�S~EOLFD�
H�LQYHUVLyQ�´�
�
4XH� PHGLDQWH� QRWD� LQWHUQD� 1R�� ����������������� HPLWLGD� SRU� OD� 6HFUHWDUtD� GH� 3ODQHDFLyQ�� H[SLGH�
YLDELOLGDG�SDUD�TXH�OD�'LUHFFLyQ�GH�7,�\�&�UHDOLFH�DGLFLyQ�SRU�YDORU�GH�������������DO�SUR\HFWR����������
³)RUWDOHFLPLHQWR�'LJLWDO�SDUD�OD�7UDQVIRUPDFLyQ�GHO�0XQLFLSLR�GH�3DOPLUD´�GHO�)RQGR�������5�%&(�,&/'�
FRQ�HO�REMHWLYR�GH�JDUDQWL]DU�HO�FRUUHFWR�IXQFLRQDPLHQWR�GH�OD�SiJLQD�ZHE�RILFLDO�GHO�PXQLFLSLR�GH�3DOPLUD��
UHFXUVRV�TXH�VHUiQ�DGLFLRQDGRV�GH�OD�VLJXLHQWH�PDQHUD��
�
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��������������������� �������� ����� ���� ����������������� 0HMRUDU�ORV�FDQDOHV�GH�FRPXQLFDFLyQ�
SUHVWRV�D�OD�FLXGDGDQtD�
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�
4XH�PHGLDQWH�1R��������������������HPLWLGD�SRU�OD�6HFUHWDUtD�GH�3ODQHDFLyQ��H[SLGH�YLDELOLGDG�SDUD�TXH�
OD�'LUHFFLyQ� GH� 7,� \� &� UHDOLFH� DGLFLyQ� SRU� YDORU� GH� ��������������� DO� SUR\HFWR� � �������� ³'HVDUUROOR�
,QVWLWXFLRQDO�D�7UDYpV�GH�ODV�7,&�HQ�HO�0XQLFLSLR�GH�3DOPLUD´�GHO�)RQGR�������5�%&(�,&/'�FRQ�HO�ILQ�GH�
GDU�FRQWLQXLGDG�D� ORV�VHUYLFLRV� WHFQROyJLFRV�GH� OD�HQWLGDG�\�JDUDQWL]DU� OD�VHJXULGDG�GH� OD� LQIRUPDFLyQ��
UHFXUVRV�TXH�VHUiQ�DGLFLRQDGRV�GH�OD�VLJXLHQWH�PDQHUD��
�
�
�
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%ULQGDU�6RSRUWH��DFWXDOL]DFLRQHV�\�
0DQWHQLPLHQWR�DO�6LVWHPD�GH�,QIRUPDFLyQ�
(53�GH�OD�$OFDOGtD�0XQLFLSDO�GH�3DOPLUD�

���������������������������� �������� ����� ���� ���������������
$GTXLULU�+DUGZDUH�\�6RIWZDUH�HQIRFDGR�D�
PHMRUDU�OD�6HJXULGDG�GH�OD�,QIRUPDFLyQ�HQ�
OD�HQWLGDG�

���������������������� �������� ����� ���� ���������������� 0HMRUDU�OD�,QIUDHVWUXFWXUD�7HFQROyJLFD�SDUD�
OD�SUHVWDFLyQ�GH�6HUYLFLRV�GH�7,�

����������������������������
������ �������� ����� ���� ����������������� $GTXLULU�+DUGZDUH�\�6RIWZDUH�SDUD�HO�VRSRUWH�GH�ORV�SURFHVRV�GH�OD�HQWLGDG�
����������������������������
������ �������� ����� ���� ����������������� $GTXLULU�+DUGZDUH�\�6RIWZDUH�SDUD�HO�VRSRUWH�GH�ORV�SURFHVRV�GH�OD�HQWLGDG�

���������������������������� �������� ����� ���� ���������������� 0HMRUDU�ORV�VHUYLFLRV�GH�7,�\�FRQWLQXLGDG�
GHO�QHJRFLR�

���������������������������� �������� ����� ���� ����������������
*DUDQWL]DU�ORV�HTXLSRV�\�SHULIpULFRV�V�SDUD�
HO�GHVDUUROOR�GH�ORV�SURFHVRV�GHO�0XQLFLSLR�
GH�3DOPLUD�
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�
4XH�PHGLDQWH�1R�������������������HPLWLGD�SRU�OD�6HFUHWDUtD�GH�3ODQHDFLyQ��H[SLGH�YLDELOLGDG�SDUD�TXH�
OD�6HFUHWDUtD�GH�6HJXULGDG�\�&RQYLYHQFLD�UHDOLFH�DGLFLyQ�SRU�YDORU�GH��������������DO�SUR\HFWR����������
³,PSOHPHQWDFLyQ�\�6HJXLPLHQWR�3ODQ�,QWHJUDO�GH�6HJXULGDG�\�&RQYLYHQFLD�3DOPLUD´�GHO�)RQGR�������5�%&(�
6REUHWDVD�D�OD�6HJXULGDG��FRQ�HO�ILQ�GH�DSR\DU�OD�JHVWLyQ�DGPLQLVWUDWLYD�GH�OD�6HFUHWDUtD�GH�6HJXULGDG�\�
&RQYLYHQFLD��GHVGH�OD�SODQHDFLyQ�HVWUDWpJLFD�\�ILQDQFLHUD��UHFXUVRV�TXH�VHUiQ�DGLFLRQDGRV�GH�OD�VLJXLHQWH�
PDQHUD��
�
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���������������������� �������� ����� ���� �����������������
$SR\DU�OD�*HVWLyQ�$GPLQLVWUDWLYD�GH�OD�
6HFUHWDUtD�GH�6HJXULGDG�\�&RQYLYHQFLD�
GHVGH�OD�3ODQHDFLyQ�(VWUDWpJLFD�\�
)LQDQFLHUD��
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�
4XH�PHGLDQWH�1R�������������������HPLWLGD�SRU�OD�6HFUHWDUtD�GH�3ODQHDFLyQ��H[SLGH�YLDELOLGDG�SDUD�TXH�
OD�6HFUHWDUtD�GH�6HJXULGDG�\�&RQYLYHQFLD�UHDOLFH�DGLFLyQ�SRU�YDORU�GH�������������DO�SUR\HFWR����������
³*HQHUDFLyQ�GH�,QIRUPDFLyQ�GH�(VWDGtVWLFD�,PSOHPHQWDGD�3DOPLUD´�GHO�)RQGR�������5�%&(�6REUHWDVD�D�
OD� 6HJXULGDG�� FRQ� HO� ILQ� GH� HODERUDU� LQIRUPHV� HVWDGtVWLFRV� \� HVSDFLDOHV� GH� ,QIRUPDFLyQ� GHOLFWLYD�
DFWXDOL]DGRV�\�SXEOLFDU�LQIRUPDFLyQ�GHOLFWLYD��GH�OD�JHVWLyQ�GH�VHJXULGDG�FLXGDGDQD�\�FRQYLYHQFLD��\�GH�
UHVXOWDGRV�RSHUDWLYRV�HQ�PDWHULD�GH�VHJXULGDG��UHFXUVRV�TXH�VHUiQ�DGLFLRQDGRV�GH�OD�VLJXLHQWH�PDQHUD��
�
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GH�,QIRUPDFLyQ�GHOLFWLYD�DFWXDOL]DGRV�

���������������������� �������� ����� ���� ������������������
3XEOLFDU�LQIRUPDFLyQ�GHOLFWLYD��GH�OD�JHVWLyQ�
GH�VHJXULGDG�FLXGDGDQD�\�FRQYLYHQFLD��\�GH�
UHVXOWDGRV�RSHUDWLYRV�HQ�PDWHULD�GH�
VHJXULGDG�
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4XH�PHGLDQWH�1R������������������HPLWLGD�SRU�OD�6HFUHWDUtD�GH�3ODQHDFLyQ��H[SLGH�YLDELOLGDG�SDUD�TXH�
OD�6HFUHWDUtD�GH�6HJXULGDG�\�&RQYLYHQFLD�UHDOLFH�DGLFLyQ�SRU�YDORU�GH��������������DO�SUR\HFWR����������
³0HMRUDPLHQWR�GH�OD�&DSDFLGDG�2SHUDWLYD�GH�ODV�8QLGDGHV�GH�)XHU]D�3~EOLFD��2UJDQLVPRV�GH�6HJXULGDG�
\�3ROLFtD�-XGLFLDO�3DOPLUD´�GH�ORV�)RQGRV�����±�5%&(�)RQGR�&XHQWD�GH�6HJXULGDG�3~EOLFD�\��������5�%&(�
6REUHWDVD�D�OD�6HJXULGDG��FRQ�HO�ILQ�GDU�FXPSOLPLHQWR�D�ORV�UHTXHULPLHQWRV�SODQWHDGRV�PHGLDQWH�FRPLWpV�
GH�RUGHQ�S~EOLFR�UHDOL]DGRV�HQWUH�HO�0XQLFLSLR�GH�3DOPLUD��ORV�2UJDQLVPRV�GH�VHJXULGDG��)XHU]D�3~EOLFD�
\�3ROLFtD�-XGLFLDO��UHFXUVRV�TXH�VHUiQ�DGLFLRQDGRV�GH�OD�VLJXLHQWH�PDQHUD��
�
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���������������������� �������� ����� ���� ����������������� 6XPLQLVWUDU�UDFLRQHV�DOLPHQWLFLDV�D�ORV�
RUJDQLVPRV�GH�VHJXULGDG�
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�������� �������� ����� ���� ����������������� 'RWDU�HTXLSRV�GH�FRPXQLFDFLyQ�D�ORV�

RUJDQLVPRV�GH�VHJXULGDG�
����������������������
������ �������� ����� ���� ����������������� 'RWDU�GH�HTXLSRV�WHFQROyJLFRV�D�ORV�RUJDQLVPRV�GH�VHJXULGDG�\�IXHU]D�SXEOLFD�
����������������������
������ �������� ����� ���� ����������������� 'RWDU�GH�YHKtFXORV�D�ORV�RUJDQLVPRV�GH�

VHJXULGDG�\�IXHU]D�SXEOLFD�

������������������������ �������� ����� ���� ����������������
0DQWHQLPLHQWR�SUHYHQWLYR�\�FRUUHFWLYR�GH�
YHKtFXORV�\�PRWRFLFOHWDV�GH�ORV�RUJDQLVPRV�
GH�VHJXULGDG�\�IXHU]D�S~EOLFD�HQ�FRPRGDWR�

������������������������� �������� ����� ���� �����������������
$GTXLULU�UHSXHVWRV�SDUD�HTXLSRV�GH�
FRPXQLFDFLyQ�SDUD�OD�IXHU]D�S~EOLFD�\�
RUJDQLVPRV�GH�VHJXULGDG�

�727$/�$',&,Ð1�� ���������������� ��
&LIUDV�H[SUHVDGDV�HQ�SHVRV�

�
4XH�PHGLDQWH�1R������������������HPLWLGD�SRU�OD�6HFUHWDUtD�GH�3ODQHDFLyQ��H[SLGH�YLDELOLGDG�SDUD�TXH�
OD� 6HFUHWDUtD� GH� 6HJXULGDG� \� &RQYLYHQFLD� UHDOLFH� DGLFLyQ� SRU� YDORU� GH� ��������������� DO� SUR\HFWR��
��������³)RUWDOHFLPLHQWR�7HFQROyJLFR�SDUD�OD�*HVWLyQ�,QWHOLJHQWH�GH�OD�6HJXULGDG�\�OD�&RQYLYHQFLD�HQ�HO�
0XQLFLSLR�GH�3DOPLUD´�GHO�)RQGR�������5�%&(�6REUHWDVD�D�OD�6HJXULGDG�FRQ�HO�ILQ�GH�DGTXLULU�GLVSRVLWLYRV�
GH�DQDOtWLFD�SDUD�HO�VLVWHPD�GH�YLGHR�YLJLODQFLD��HOHPHQWRV�GH�WUDQVPLVLyQ�SDUD�DSR\R�DO�VHUYLFLR�SROLFLDO�
\� UHDOL]DU� OD�GRWDFLyQ� WpFQLFD� \� WHFQROyJLFD�GHO�6,(6�� UHFXUVRV�TXH� VHUiQ�DGLFLRQDGRV�GH� OD� VLJXLHQWH�
PDQHUD��
�
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������ �������� ����� ���� ���������������� $GTXLULU�GLVSRVLWLYRV�GH�DQDOtWLFD�SDUD�HO�VLVWHPD�GH�YLGHR�YLJLODQFLD��
����������������������
������ �������� ����� ���� ����������������� $GTXLULU�HOHPHQWRV�GH�WUDQVPLVLyQ�SDUD�

DSR\R�DO�VHUYLFLR�SROLFLDO�
����������������������
��������� �������� ����� ���� ���������������� 5HDOL]DU�OD�GRWDFLyQ�WpFQLFD�\�WHFQROyJLFD�GHO�6,(6�
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�
4XH�PHGLDQWH�QRWDV�LQWHUQDV�1R������������������\�1R������������������HPLWLGDV�SRU�OD�6HFUHWDUtD�GH�
'HVDUUROOR� ,QVWLWXFLRQDO�� VROLFLWD� WUDVODGR� SUHVXSXHVWDO� HQWUH� UXEURV� GH� IXQFLRQDPLHQWR� SRU� YDORU� GH�
��������������SDUD�FRQWDU�FRQ�XQ�VWRFN�GH�UHSXHVWRV�SDUD�UHDOL]DU�HO�PDQWHQLPLHQWR�GH�YHKtFXORV�HQ�SUR�
GH�VDOYDJXDUGDU�OD�LQWHJULGDG�ItVLFD�GH�ORV�VHUYLGRUHV�S~EOLFRV�TXH�GHEHQ�PRYLOL]DUVH�HQ�ORV�YHKtFXORV�R�
PDTXLQDULD� DPDULOOD� SURSLHGDG� GH� OD� $OFDOGtD� GH� 3DOPLUD� \� SDUD� IRUWDOHFHU� HO� SDUTXH� DXWRPRWRU� GH� OD�
$OFDOGtD�GH�3DOPLUD��UHFXUVRV�TXH�VHUiQ�WUDVODGDGRV�GH�OD�VLJXLHQWH�PDQHUD��
�
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9HKtFXORV�DXWRPRWRUHV��UHPROTXHV�
\�VHPLUUHPROTXHV��\�VXV�SDUWHV��
SLH]DV�\�DFFHVRULRV�
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�
4XH� PHGLDQWH� QRWD� LQWHUQD� 1R�� ������������������ HPLWLGD� SRU� OD� 6HFUHWDUtD� GH� 3ODQHDFLyQ�� H[SLGH�
YLDELOLGDG�SDUD�TXH�OD�6HFUHWDUtD�GH�'HVDUUROOR�,QVWLWXFLRQDO�UHDOLFH�DGLFLyQ�SRU�YDORU�GH��������������DO�
SUR\HFWR� � �������� ³,PSOHPHQWDFLyQ� GH� 5HFXUVRV� \�(VSDFLRV� )tVLFRV� SDUD� OD�*HVWLyQ�0RGHUQD� GH� OD�
$GPLQLVWUDFLyQ�0XQLFLSDO�GH�3DOPLUD´�GHO�)RQGR�����5�%�,QJUHVRV�&RUULHQWHV�GH�/LEUH�'HVWLQDFLyQ�FRQ�HO�
ILQ�UHDOL]DU�HO�PDQWHQLPLHQWR�GH�HGLILFDFLRQHV�S~EOLFDV��UHFXUVRV�TXH�VHUiQ�DGLFLRQDGRV�GH�OD�VLJXLHQWH�
PDQHUD��
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OD�*HVWLyQ�7HUULWRULDO�\�HO�&RQWURO�D�OD�/HJDOLGDG�GH�ODV�-XQWDV�GH�$FFLyQ�&RPXQDO´�GHO�)RQGR�����±�5%&(�
,&/'��FRQ�HO�ILQ�GH�GHVDUUROODU�HVWUDWHJLDV�TXH�SURPXHYDQ�OD�SDUWLFLSDFLyQ�FRPXQLWDULD�HQ�ODV�FRPXQDV�
XUEDQDV�\�UXUDOHV��UHFXUVRV�TXH�VHUiQ�DGLFLRQDGRV�GH�OD�VLJXLHQWH�PDQHUD��
�

1R��58%52�� 352<(&72� &(1752�
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���������������������� �������� ����� ���� ����������������
'HVDUUROODU�HVWUDWHJLDV�TXH�SURPXHYDQ�OD�
SDUWLFLSDFLyQ�FRPXQLWDULD�HQ�ODV�FRPXQDV�
XUEDQDV�\�UXUDOHV�

�727$/�$',&,Ð1�� ���������������� ��
&LIUDV�H[SUHVDGDV�HQ�SHVRV�

�
4XH� PHGLDQWH� QRWD� LQWHUQD� � 1R�� ����������������� HPLWLGD� SRU� OD� 6HFUHWDUtD� GH� 3ODQHDFLyQ�� H[SLGH�
YLDELOLGDG�SDUD�TXH�OD�6HFUHWDUtD�GH�7UiQVLWR�\�7UDQVSRUWH�UHDOLFH�DGLFLyQ�SRU�YDORU�GH����������������DO�
SUR\HFWR���������³0HMRUDPLHQWR�HQ�OD�6HJXULGDG�9LDO�HQ�HO�0XQLFLSLR�GH�3DOPLUD´�GH�ORV�)RQGRV�����±�
5%&(� ,&/'� \� ���� ±� 5%&(� 0XOWDV� GH� 7UiQVLWR�� FRQ� HO� REMHWLYR� GH� UHDOL]DU� OD� DPSOLDFLyQ� GH� OD� UHG�
VHPDIyULFD�H�LQWHUYHQFLyQ�GH�OD�LQWHUVHFFLyQ�XELFDGD�HQ�OD�FDOOH����FRQ�FDUUHUD�����3DUTXH�GH�ODV�%UXMDV���
UHFXUVRV�TXH�VHUiQ�DGLFLRQDGRV�GH�OD�VLJXLHQWH�PDQHUD��
�

1R��58%52�� 352<(&72� &(1752�
&2672� )21'2� �$',&,Ð1�� �$&7,9,'$'��

������������������������ �������� ����� ���� ���������������� $GTXLULU�LPSOHPHQWRV�SDUD�HO�FRQWURO�GHO�
WUDQVLWR�

������������������������ �������� ����� ���� ���������������
$GTXLULU�GLVSRVLWLYRV��LPSOHPHQWRV�H�
LQVXPRV�SDUD�6HxDOL]DFLyQ�HQ�]RQDV�
HVFRODUHV�

������������������������ �������� ����� ���� ��������������� $GTXLULU�GLVSRVLWLYRV��LPSOHPHQWRV�H�
LQVXPRV�SDUD�6HxDOL]DFLyQ�

������������������������ �������� ����� ���� ����������������� 5HDOL]DU�5HSDUDFLyQ�\�PDQWHQLPLHQWR�GH�
VHPiIRURV�

������������������������ �������� ����� ���� ���������������� $GTXLULU�7HFQRORJtD�SDUD�PRGHUQL]DU�
VHPiIRURV������������������������� �������� ����� ���� ����������������

�727$/�$',&,Ð1�� ��������������� ��
&LIUDV�H[SUHVDGDV�HQ�SHVRV�

�
4XH� PHGLDQWH� QRWD� LQWHUQD� � 1R�� ����������������� HPLWLGD� SRU� OD� 6HFUHWDUtD� GH� 3ODQHDFLyQ�� H[SLGH�
YLDELOLGDG�SDUD�TXH�OD�'LUHFFLyQ�GH�*HVWLyQ�GHO�0HGLR�$PELHQWH�UHDOLFH�DGLFLyQ�SRU�YDORU�GH�������������
DO�SUR\HFWR���������³$SR\R�DO�'HVDUUROOR�6RVWHQLEOH�GH�ORV�'LIHUHQWHV�6HFWRUHV�3URGXFWLYRV�GHO�0XQLFLSLR�
GH� 3DOPLUD´� GHO� )RQGR� ���� ±� 5%&(� 7UDQVIHUHQFLDV� 6HFWRU� (OpFWULFR�� FRQ� HO� ILQ� GH� UHDOL]DU� HO�
DFRPSDxDPLHQWR�D�ORV�VHFWRUHV�SURGXFWLYRV�SDUD�OD�LPSOHPHQWDFLyQ�GH�EXHQDV�SUiFWLFDV�DPELHQWDOHV�H�
LQFHQWLYDU�QHJRFLRV�YHUGHV�FRPR�YRFDFLyQ�SURGXFWLYD�\�FRPR�HVWUDWHJLD�DPELHQWDO��UHFXUVRV�TXH�VHUiQ�
DGLFLRQDGRV�GH�OD�VLJXLHQWH�PDQHUD��
�
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����������������������
������ �������� ����� ���� �����������������

5HDOL]DU�HO�DFRPSDxDPLHQWR�D�ORV�VHFWRUHV�
SURGXFWLYRV�SDUD�OD�LPSOHPHQWDFLyQ�GH�
EXHQDV�SUiFWLFDV�DPELHQWDOHV��

���������������������� �������� ����� ���� ���������������� ,QFHQWLYDU�QHJRFLRV�YHUGHV�FRPR�YRFDFLyQ�
SURGXFWLYD�FRPR�HVWUDWHJLD�DPELHQWDO��

�727$/�$',&,Ð1�� ����������������� ��
&LIUDV�H[SUHVDGDV�HQ�SHVRV�

�
4XH� PHGLDQWH� QRWD� LQWHUQD� � 1R�� ����������������� HPLWLGD� SRU� OD� 6HFUHWDUtD� GH� 3ODQHDFLyQ�� H[SLGH��
YLDELOLGDG�SDUD�TXH�OD�'LUHFFLyQ�GH�*HVWLyQ�GHO�0HGLR�$PELHQWH�UHDOLFH�DGLFLyQ�SRU�YDORU�GH��������������
DO�SUR\HFWR���������³,PSOHPHQWDFLyQ�GH�$FFLRQHV�SDUD�OD�&RQVHUYDFLyQ�GH�ÈUHDV�GH�,QWHUpV�(VWUDWpJLFR�
GH�5HFXUVR�+tGULFR�HQ�HO�0XQLFLSLR�GH�3DOPLUD´�GHO�IRQGR�������5HFXUVRV�GHO�EDODQFH�,&/'��FRQ�HO�ILQ�GH�
IRUWDOHFHU� OD� FDSDFLGDG� GH� DWHQFLyQ� TXH� VH� SUHVHQWD� SRU� LQGLYLGXRV� IRUHVWDOHV� SRU� WDOD� R� SRGD� \� TXH�
JHQHUDQ�XQ�ULHVJR�SDUD�OD�FRPXQLGDG��UHFXUVRV�TXH�VHUiQ�DGLFLRQDGRV�GH�OD�VLJXLHQWH�PDQHUD��
�
�
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���������������������� �������� ����� ���� ����������������� *HVWLyQ�GHO�DUERODGR�PXQLFLSDO�

���������������������� �������� ����� ���� ����������������
5HDOL]DU�HO�PDQWHQLPLHQWR�GH�]RQDV�YHUGHV�
TXH�VHDQ��FRPSHWHQFLD�GHO�PXQLFLSLR�GH�
3DOPLUD�\�D�ORV�iUEROHV��DUEXVWRV��\�WDOD�GH�
LQGLYLGXRV�IRUHVWDOHV�HQ�ULHVJR��

�727$/�$',&,Ð1�� ���������������� ��
����� � � � � � � ������������������������������������������������������������&LIUDV�H[SUHVDGDV�HQ�SHVRV�

�
4XH�PHGLDQWH�QRWD�LQWHUQD��QRWD�LQWHUQD�1R�������������������HPLWLGD�SRU�OD�6HFUHWDUtD�GH�3ODQHDFLyQ���
H[SLGH� YLDELOLGDG� SDUD� TXH� OD� 'LUHFFLyQ� GH� *HVWLyQ� GHO� 0HGLR� $PELHQWH� UHDOLFH� DGLFLyQ� SRU� YDORU� GH�
������������DO�SUR\HFWR���������³)RUPDFLyQ�\�3DUWLFLSDFLyQ�$PELHQWDO�FRPR�(VWUDWHJLD�GH�3URWHFFLyQ�\�
%LHQHVWDU�$QLPDO�HQ�HO�0XQLFLSLR�GH�3DOPLUD´�GH�ORV�)RQGRV�����5%&(�5HJDOtDV�DQWHULRUHV������5%&(�
,QFHQWLYR� ±� ,QWHUDVHR� GHO� 9DOOH�� FRQ� HO� REMHWLYR� GH� IRUWDOHFHU� HO� FRPSRQHQWH� GH� ELHQHVWDU� DQLPDO� GHO�
PXQLFLSLR�GH�3DOPLUD��DXPHQWDGR� OD�DWHQFLyQ�GH� OD�SREODFLyQ�DQLPDO�HQ�SUR�GHO�ELHQHVWDU�\�SURWHFFLyQ�
DQLPDO�HQ�HO�WHUULWRULR��UHFXUVRV�TXH�VHUiQ�DGLFLRQDGRV�GH�OD�VLJXLHQWH�PDQHUD��
� �
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���������������������� �������� ����� ���� �������������������
'LVHxDU��HVWUXFWXUDU�\�GHILQLU�UXWDV�GH�
DWHQFLyQ�GH�IDXQD��GRPpVWLFD�\�VLOYHVWUH�
JDUDQWL]DQGR�PHMRU�FRQYLYHQFLD�+RPEUH��
$QLPDO�

���������������������� �������� ����� ���� �����������������
'LVHxDU��HVWUXFWXUDU�\�GHILQLU�UXWDV�GH�
DWHQFLyQ�GH�IDXQD��GRPpVWLFD�\�VLOYHVWUH�
JDUDQWL]DQGR�PHMRU�FRQYLYHQFLD�+RPEUH��
$QLPDO�

�727$/�$',&,Ð1�� ����������������� ��
�&LIUDV�H[SUHVDGDV�HQ�SHVRV�

�
4XH� PHGLDQWH� QRWD� LQWHUQD� � 1R�� ����������������� HPLWLGD� SRU� OD� 6HFUHWDUtD� GH� 3ODQHDFLyQ�� H[SLGH�
YLDELOLGDG�SDUD�UHDOL]DU�DGLFLyQ�SRU�YDORU�GH�������������DO�SUR\HFWR���������³7UDQVIRUPDFLyQ�'LJLWDO�\�
8VR�0DVLYR�GH�'DWRV�HQ�HO�0XQLFLSLR�GH�3DOPLUD´�DGVFULWR�D�HVWD�6HFUHWDUtD��GHO�)RQGR�����±�5%&(�,&/'��
FRQ� HO� ILQ� GH� GDU� FRQWLQXLGDG� D� ORV� VHUYLFLRV� GH� WUDQVIRUPDFLyQ� GLJLWDO� \� DVLVWLU� WpFQLFDPHQWH� D� ODV�
GHSHQGHQFLDV� HQ� HO� PDQHMR� GH� KHUUDPLHQWDV� HVWDGtVWLFDV� \� XVR� GH� VRIWZDUH�� UHFXUVRV� TXH� VHUiQ�
DGLFLRQDGRV�GH�OD�VLJXLHQWH�PDQHUD��
�

1R��58%52�� 352<(&72� &(1752�
&2672� )21'2� �$',&,Ð1�� �$&7,9,'$'��

���������������������� �������� ����� ���� �����������������
&RQVWUXLU�OD�GRFXPHQWDFLyQ�GHO�PRGHOR�GH�
JRELHUQR�GH�GDWRV�GH�DFXHUGR�FRQ�OD�KRMD�
GH�UXWD�HVWDEOHFLGD�SDUD�OD�WUDQVIRUPDFLyQ�
GLJLWDO�

���������������������� �������� ����� ���� �����������������
$VLVWLU�WpFQLFDPHQWH�D�ODV�GHSHQGHQFLDV�HQ�
HO�PDQHMR�GH�KHUUDPLHQWDV�HVWDGtVWLFDV�\�
XVR�GH�VRIWZDUH�

�727$/�$',&,Ð1�� ����������������� ��
���&LIUDV�H[SUHVDGDV�HQ�SHVRV�

�
4XH� PHGLDQWH� QRWD� LQWHUQD� 1R�� ����������������� HPLWLGD� SRU� OD� 6HFUHWDUtD� GH� 3ODQHDFLyQ�� H[SLGH�
YLDELOLGDG�SDUD� UHDOL]DU�DGLFLyQ�SRU� YDORU�GH��������������DO�SUR\HFWR��������� ³)RUWDOHFLPLHQWR�GH� OD�
3ODQLILFDFLyQ�3URVSHFWLYD�%DVDGD�HQ�OD�,QIRUPDFLyQ�HQ�HO�0XQLFLSLR�GH�3DOPLUD´�DGVFULWR�D�HVWD�6HFUHWDUtD��
GHO�)RQGR�����±�5%&(�,&/'��FRQ�HO�ILQ�GH�GDU�FRQWLQXLGDG�D�ORV�VHUYLFLRV�HQ�OD�DFWXDOL]DFLyQ�GH�EDVHV�GH�
GDWRV�SDUD�OD�IRFDOL]DFLyQ�GHO�JDVWR�S~EOLFR��HVWUDWLILFDFLyQ�\�6LVEpQ��GXUDQWH�HO�VHJXQGR�VHPHVWUH�GH�OD�
YLJHQFLD��UHFXUVRV�TXH�VHUiQ�DGLFLRQDGRV�GH�OD�VLJXLHQWH�PDQHUD��
�

1R��58%52�� 352<(&72� &(1752�
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���������������������� �������� ����� ���� ����������������
0DQWHQHU�DFWXDOL]DGDV�ODV�EDVHV�GH�GDWRV�
GH�ORV�LQVWUXPHQWRV�GH�IRFDOL]DFLyQ�GHO�
JDVWR�S~EOLFR�DFWXDOL]DGDV��

�727$/�$',&,Ð1�� ���������������� ��
&LIUDV�H[SUHVDGDV�HQ�SHVRV�
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4XH�PHGLDQWH� QRWD� LQWHUQD� � 1R�� ������������������ HPLWLGD� SRU� OD� 6HFUHWDUtD� GH� 3ODQHDFLyQ�� H[SLGH�
YLDELOLGDG�SDUD�UHDOL]DU�DGLFLRQHV�SRU�YDORU�WRWDO�GH��������������D�ORV�SUR\HFWRV���������³)RUWDOHFLPLHQWR�
GH� ORV� /LQHDPLHQWRV� SDUD� OD� ,QWHUYHQFLyQ� GHO� (VSDFLR� 3~EOLFR� 3DOPLUD´� \� �������� ³0HMRUDPLHQWR� GHO�
2UGHQDPLHQWR�7HUULWRULDO�GH�3DOPLUD´��DGVFULWRV�D�HVWD�6HFUHWDUtD��GHO�)RQGR�����±�5%&(�,&/'��FRQ�HO�
REMHWLYR�GH�DYDQ]DU�HQ�ORV�SURFHVRV�UHODFLRQDGRV�FRQ�OD�IRUPXODFLyQ��FRQFHUWDFLyQ�\�DSUREDFLyQ�GHO�327��
DVt� FRPR� HQ� HO� VHJXLPLHQWR� \� HYDOXDFLyQ� GHO� LQVWUXPHQWR� YLJHQWH� HQ� ORV� WpUPLQRV� TXH� HVWDEOHFH� OD�
PHWRGRORJtD�GHO�0LQLVWHULR�GH�9LYLHQGD� \�HO�'HFUHWR� �����GH������\�HVWDEOHFHU� ORV� OLQHDPLHQWRV�TXH�
SHUPLWDQ�OD�HVWDQGDUL]DFLyQ�GH�DFFLRQHV�SDUD�TXH�HO�HVSDFLR�S~EOLFR�GH�3DOPLUD�VHD�GH�FDOLGDG��UHFXUVRV�
TXH�VHUiQ�DGLFLRQDGRV�GH�OD�VLJXLHQWH�PDQHUD��
�

1R��58%52�� 352<(&72� &(1752�
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���������������������� �������� ����� ���� ������������������
(ODERUDU�OD�FDUWLOOD�GH�DGHFXDFLyQ�H�
LQWHUYHQFLyQ�SDUD�FHVLRQHV�\�HVSDFLR�
S~EOLFR�

���������������������� �������� ����� ���� ����������������
%ULQGDU�DSR\R�HQ�OD�FRQVXOWD��FRQFHUWDFLyQ��
DSUREDFLyQ��DGRSFLyQ�H�LPSOHPHQWDFLyQ�GHO�
327�0RGHUQR�

���������������������� �������� ����� ���� ����������������
(ODERUDU�DYDO~RV�GHO�HIHFWR�GH�SOXVYDOtD�GH�
ODV�DFFLRQHV�XUEDQtVWLFDV�DGRSWDGDV�HQ�HO�
0XQLFLSLR��

���������������������� �������� ����� ���� �����������������
$GTXLULU�YHKtFXOR�SDUD�SDUD�UHFRSLODU�HQ�
FDPSR�LQIRUPDFLyQ�GHO�3ODQ�GH�
2UGHQDPLHQWR�7HUULWRULDO�

����������������������������
������ �������� ����� ���� �����������������

5HDOL]DU�ORV�PDQWHQLPLHQWRV�UHTXHULGRV�
SDUD�HO�IXQFLRQDPLHQWR�GH�OD�,QIUDHVWUXFWXUD�
7HFQROyJLFD�SDUD�HO�VRSRUWH�GHO�6LVWHPD�GH�
3ODQLILFDFLyQ�7HUULWRULDO�

����������������������������
������ �������� ����� ���� ����������������� $GTXLULU�KHUUDPLHQWDV�SDUD�HO�GLVHxR��

FRQVROLGDFLyQ�\�DGPLQLVWUDFLyQ�GH�GDWRV�
�727$/�$',&,Ð1�� ���������������� ��

���&LIUDV�H[SUHVDGDV�HQ�SHVRV�
�
4XH� PHGLDQWH� QRWD� LQWHUQD� 1R�� ����������������� HPLWLGD� SRU� OD� 6HFUHWDUtD� GH� 3ODQHDFLyQ�� H[SLGH�
YLDELOLGDG� SDUD� TXH� OD� 6HFUHWDUtD� GH� ,QWHJUDFLyQ� 6RFLDO� UHDOLFH� DGLFLyQ� SRU� YDORU� GH� ������������� DO�
SUR\HFWR���������³)RUWDOHFLPLHQWR�GH�ORV�,QVWUXPHQWRV�SDUD�OD�$WHQFLyQ�GH�OD�3REODFLyQ�HQ�&RQGLFLyQ�GH�
9XOQHUDELOLGDG� GHO� 0XQLFLSLR� GH� 3DOPLUD´� GHO� )RQGR� ���� ±� 5%&(� (PSUHVDV� ([RQHUDGDV� �.�� \�
5HQGLPLHQWR��FRQ�HO�ILQ�GH�IRUWDOHFHU�OD�LPSOHPHQWDFLyQ�GH�ODV�SROtWLFDV�S~EOLFDV�VRFLDOHV�GH�HTXLGDG�GH�
JpQHUR�\�GH�GLVFDSDFLGDG��UHFXUVRV�TXH�VHUiQ�DGLFLRQDGRV�GH�OD�VLJXLHQWH�PDQHUD��
�
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���������������������� �������� ����� ���� ����������������� ,PSOHPHQWDU�ORV�HMHV�GH�ODV�SROtWLFDV�
S~EOLFDV�VRFLDOHV�GHO�0XQLFLSLR�GH�3DOPLUD������������������������ �������� ����� ���� ����������������
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�&LIUDV�H[SUHVDGDV�HQ�SHVRV�

�
4XH�PHGLDQWH�QRWD�LQWHUQD�QRWD�LQWHUQD�1R�������������������HPLWLGD�SRU�OD�6HFUHWDUtD�GH�3ODQHDFLyQ��
H[SLGH�YLDELOLGDG�SDUD�TXH�OD�6HFUHWDUtD�GH�,QWHJUDFLyQ�6RFLDO�UHDOLFH�DGLFLyQ�SRU�YDORU�GH�����������������
DO� SUR\HFWR� �������� ³0HMRUDPLHQWR� GH� OD� &DOLGDG� GH� 9LGD� GH� $GXOWRV� 0D\RUHV� HQ� &RQGLFLyQ� GH�
9XOQHUDELOLGDG�HQ�HO�0XQLFLSLR�GH�3DOPLUD�´�GHO�)RQGR�����±�5%&(�(VWDPSLOOD�3UR�$GXOWR�0D\RU�FRQ�HO�ILQ�
GH�UHDOL]DU�ODV�DFFLRQHV�QHFHVDULDV�SDUD�OD�RSHUDFLyQ�GHO�&HQWUR�9LGD�\�ORV�GLIHUHQWHV�FRQYHQLRV�SDUD�HO�
IRUWDOHFLPLHQWR�GH�ORV�&%$��UHFXUVRV�TXH�VHUiQ�DGLFLRQDGRV�GH�OD�VLJXLHQWH�PDQHUD��
�
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���������������������� �������� ����� ���� ���������������
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XVR�PpGLFR�ODV�LQVWDODFLRQHV�GHO�&HQWUR�
9LGD�

���������������������� �������� ����� ���� ����������������
'RWDU�FRQ�HOHFWURGRPpVWLFRV��PRELOLDULR�\�
GHPiV�DUWtFXORV�QHFHVDULRV�ODV�
LQVWDODFLRQHV�GHO�&HQWUR�9LGD�

���������������������� �������� ����� ���� ���������������
5HDOL]DU�ORV�GLDJQyVWLFRV��HVWXGLRV��GLVHxRV�
\�
DGHFXDFLRQHV�SDUD�HO�IXQFLRQDPLHQWR�GHO�
&HQWUR�9LGD�

���������������������� �������� ����� ���� ����������������
$SR\DU�HO�IRUWDOHFLPLHQWR�GH�ORV�&%$�
�&HQWURV�GH�%LHQHVWDU�DO�$GXOWR�0D\RU���
SDUD�HO�FXLGDGR�\�DVLVWHQFLD�LQWHJUDO�GH�ORV�
DGXOWRV�PD\RUHV�

���������������������� �������� ����� ���� ����������������
'RWDU�D�ORV�&%$�GH�D\XGDV�WpFQLFDV�\�
PRELOLDULR�GH�XVR�PpGLFR�SDUD�HO�
PHMRUDPLHQWR�GH�OD�DWHQFLyQ�D�ORV�DGXOWRV�
PD\RUHV�

�727$/�$',&,Ð1�� ��������������� ��
�&LIUDV�H[SUHVDGDV�HQ�SHVRV�

�
4XH�PHGLDQWH� QRWD� LQWHUQD� � 1R�� ������������������ HPLWLGD� SRU� OD� 6HFUHWDUtD� GH� 3ODQHDFLyQ�� H[SLGH�
YLDELOLGDG� SDUD� TXH� OD� 6HFUHWDUtD� GH� ,QWHJUDFLyQ� 6RFLDO� UHDOLFH� DGLFLyQ� SRU� YDORU� GH� ������������� DO�
SUR\HFWR���������³$PSOLDFLyQ�GH� OD�$VLVWHQFLD�$OLPHQWDULD�3DUD� OD�3REODFLyQ�9XOQHUDEOH�D�7UDYpV�GHO�
)RUWDOHFLPLHQWR�GH�,QLFLDWLYDV�6RFLDOHV�GH�$VLVWHQFLD�$OLPHQWDULD�HQ�HO�0XQLFLSLR�GH�3DOPLUD´�GHO�)RQGR�
����±�5%&(�,&/'��FRQ�HO�ILQ�GH�DSR\DU�LQLFLDWLYDV�VRFLDOHV�GH�DVLVWHQFLD�DOLPHQWDULD�SDUD�TXH�FXHQWHQ�
FRQ�LQVXPRV�\�DFRPSDxDPLHQWR�EiVLFR�SDUD�VX�IXQFLRQDPLHQWR�\�IRUWDOHFHU�ODV�KDELOLGDGHV�VRFLDOHV�\�GH�
HPSUHQGLPLHQWR�GH�ORV�DFWRUHV�FRPXQLWDULRV��UHFXUVRV�TXH�VHUiQ�DGLFLRQDGRV�GH�OD�VLJXLHQWH�PDQHUD��
�
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$SR\DU�LQLFLDWLYDV�VRFLDOHV�GH�DVLVWHQFLD�
DOLPHQWDULD�SDUD�TXH�FXHQWHQ�FRQ�LQVXPRV�
\�DFRPSDxDPLHQWR�EiVLFR�SDUD�VX�
IXQFLRQDPLHQWR�

���������������������� �������� ����� ���� ���������������
)RUWDOHFHU�ODV�KDELOLGDGHV�VRFLDOHV�\�GH�
HPSUHQGLPLHQWR�GH�ORV�DFWRUHV�
FRPXQLWDULRV�OLGHUDQGR�ODV�LQLFLDWLYDV�
VRFLDOHV�GH�DVLVWHQFLD�DOLPHQWDULD�
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�
4XH� PHGLDQWH� QRWD� LQWHUQD� 1R�� ������������������ HPLWLGD� SRU� OD� 6HFUHWDUtD� GH� 3ODQHDFLyQ�� H[SLGH�
YLDELOLGDG�SDUD�TXH�OD�6HFUHWDUtD�GH�,QWHJUDFLyQ�6RFLDO�UHDOLFH�DGLFLyQ�SRU�YDORU�GH�������������DO�SUR\HFWR�
�������� ³'LIXVLyQ� GH� ODV� 5XWDV� SDUD� OD� 3UHYHQFLyQ� \� (UUDGLFDFLyQ� GHO� 0DOWUDWR� ,QIDQWLO�� 9LROHQFLD�
,QWUDIDPLOLDU��7UDEDMR��,QIDQWLO���$EXVR��\��([SORWDFLyQ�6H[XDO�HQ�HO�0XQLFLSLR�GH�3DOPLUD´�GHO�)RQGR�����
5%&(�,&/'��FRQ�HO�ILQ�GH�UHDOL]DU�FDPSDxDV�GH�VHQVLELOL]DFLyQ�SDUD�OD�SUHYHQFLyQ�GHO�PDOWUDWR�LQIDQWLO��
YLROHQFLD�LQWUDIDPLOLDU��WUDEDMR�LQIDQWLO��DEXVR�\�H[SORWDFLyQ�VH[XDO��UHFXUVRV�TXH�VHUiQ�DGLFLRQDGRV�GH�OD�
VLJXLHQWH�PDQHUD��
�
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LQWUDIDPLOLDU��WUDEDMR�LQIDQWLO��DEXVR�\�
H[SORWDFLyQ�VH[XDO�
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�
4XH� PHGLDQWH� QRWD� LQWHUQD� 1R�� ������������������ HPLWLGD� SRU� OD� 6HFUHWDUtD� GH� 3ODQHDFLyQ�� H[SLGH�
YLDELOLGDG�SDUD�TXH�OD�6HFUHWDUtD�GH�,QWHJUDFLyQ�6RFLDO�UHDOLFH�DGLFLyQ�SRU�YDORU�GH�������������DO�SUR\HFWR�
�������� ³)RUWDOHFLPLHQWR� GHO� 5RO� 3URWHFWRU� GH� ODV� )DPLOLDV� +DFLD� OD� 3ULPHUD� ,QIDQFLD�� ,QIDQFLD� \�
$GROHVFHQFLD�TXH�&RQIRUPDQ�OD�&RPXQLGDG�GH�OD�=RQD�8UEDQD�\�5XUDO�HQ�HO�0XQLFLSLR�'H�3DOPLUD´�GHO�
)RQGR�������5%&(�,&/'�FRQ�HO�REMHWLYR�GH�LPSOHPHQWDU�HVFHQDULRV�SDUD�OD�LQFLGHQFLD�SROtWLFD�\�VRFLDO�GH�
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OD�SULPHUD�LQIDQFLD�\�DGROHVFHQFLD�H�LPSOHPHQWDU�MRUQDGDV�SDUD�IRUWDOHFLPLHQWR�HQ�GHUHFKRV�\�GHEHUHV�HQ�
ORV�QLxRV�\�QLxDV��UHFXUVRV�TXH�VHUiQ�DGLFLRQDGRV�GH�OD�VLJXLHQWH�PDQHUD��
�
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,PSOHPHQWDU�HVFHQDULRV�SDUD�OD�LQFLGHQFLD�
SROtWLFD�\�VRFLDO�GH�OD�SULPHUD�LQIDQFLD��
LQIDQFLD�\�DGROHVFHQFLD��

���������������������� �������� ����� ���� ����������������� ,PSOHPHQWDU�MRUQDGDV�SDUD�IRUWDOHFLPLHQWR�
HQ�GHUHFKRV�\�GHEHUHV�HQ�ORV�QLxRV�\�QLxDV�
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4XH� PHGLDQWH� QRWD� LQWHUQD� 1R�� ����� ������������� HPLWLGD� SRU� OD� 6HFUHWDUtD� GH� 3ODQHDFLyQ�� H[SLGH�
YLDELOLGDG� SDUD� TXH� OD� 6HFUHWDUtD� GH� ,QWHJUDFLyQ� 6RFLDO� UHDOLFH� DGLFLyQ� SRU� YDORU� GH� ������������� DO�
SUR\HFWR���������³$GHFXDFLyQ��0DQWHQLPLHQWR�\�'RWDFLyQ�GH�&HQWURV�GH�'HVDUUROOR�,QIDQWLO�8ELFDGRV�HQ�
HO�0XQLFLSLR�GH�3DOPLUD´�GHO�)RQGR�������5%&(�,&/'��FRQ�HO�ILQ�GH�UHDOL]DU�PDQWHQLPLHQWR�D�ORV�&HQWURV�
GH�'HVDUUROOR�,QIDQWLO�\�OD�DWHQFLyQ�LQWHJUDO�D�OD�SULPHUD�LQIDQFLD�GHO�0XQLFLSLR�GH�3DOPLUD��UHFXUVRV�TXH�
VHUiQ�DGLFLRQDGRV�GH�OD�VLJXLHQWH�PDQHUD��
�
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$GHFXDU�OD�LQIUDHVWUXFWXUD�GHVWLQDGD�SDUD�HO�
IXQFLRQDPLHQWR�GH�ORV�&HQWURV�GH�
'HVDUUROOR�,QIDQWLO�&',�GHO�PXQLFLSLR�GH�
3DOPLUD��

���������������������� �������� ����� ���� ����������������� 'RWDU�FRQ�0DWHULDOHV�SDUD�/LPSLH]D�\�$VHR�
SDUD�ORV�&HQWURV�GH�'HVDUUROOR�,QIDQWLO��

���������������������� �������� ����� ���� �����������������
'RWDU�FRQ�HOHPHQWRV�GH�&RFLQD�SDUD�ORV�
&HQWURV�GH�'HVDUUROOR�,QIDQWLO�XELFDGR�HQ�OD�
8UEDQL]DFLyQ�0ROLQR�&LHQ�GHO�0XQLFLSLR�GH�
3DOPLUD��
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'RWDU�GH�HOHFWURGRPpVWLFRV��PRELOLDULR�\�
GHPiV�DUWtFXORV�QHFHVDULRV�SDUD�ORV�
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8UEDQL]DFLyQ�0ROLQR�&LHQ�GHO�0XQLFLSLR�GH�
3DOPLUD��
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'RWDU�FRQ�/HQFHUtD�SDUD�ORV�&HQWURV�GH�
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3DOPLUD��
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�
4XH� PHGLDQWH� QRWD� LQWHUQD� 1R�� ������������������ HPLWLGD� SRU� OD� 6HFUHWDUtD� GH� 3ODQHDFLyQ�� H[SLGH�
YLDELOLGDG�SDUD�TXH� OD�6HFUHWDUtD�GH�,QIUDHVWUXFWXUD��5HQRYDFLyQ�8UEDQD�\�9LYLHQGD�UHDOLFH�DGLFLyQ�SRU�
YDORU�GH��������������DO�SUR\HFWR���������³)RUWDOHFLPLHQWR�GH�3URJUDPDV�SDUD�0HMRUDU�ODV�&RQGLFLRQHV�
&XDOLWDWLYDV� \� &XDQWLWDWLYDV� GH� 9LYLHQGD´� GHO� )RQGR� ���� ±� 5%&(� &RQWULEXFLRQHV� &RQVWUXWRUDV� \�
5HQGLPHQWR��FRQ�HO�ILQ�GH�IRUWDOHFHU�\�JDUDQWL]DU�OD�FRQWLQXLGDG�HQ�HO�FXPSOLPLHQWR�GH�ODV�DFWLYLGDGHV�GHO�
SUR\HFWR��UHFXUVRV�TXH�VHUiQ�DGLFLRQDGRV�GH�OD�VLJXLHQWH�PDQHUD��
�
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PHMRUDPLHQWR�GH�YLYLHQGD��
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ORV�SUHGLRV�

���������������������� �������� ����� ���� �����������������
5HDOL]DU�OD�VXSHUYLVLyQ�D�DJHQWHV�
OLTXLGDGRUHV�GH�ODV��XUEDQL]DFLRQHV�
LQWHUYHQLGDV�
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4XH� PHGLDQWH� QRWD� LQWHUQD� 1R�� ������������������ HPLWLGD� SRU� OD� 6HFUHWDUtD� GH� 3ODQHDFLyQ�� H[SLGH�
YLDELOLGDG�SDUD�TXH� OD�6HFUHWDUtD�GH�,QIUDHVWUXFWXUD��5HQRYDFLyQ�8UEDQD�\�9LYLHQGD�UHDOLFH�DGLFLyQ�SRU�
YDORU� GH� ��������������� DO� SUR\HFWR� �������� ³&RQVWUXFFLyQ� GH� 2EUDV� GH� ,QIUDHVWUXFWXUD� 9LDO� TXH�
*DUDQWLFHQ� HO�0DQWHQLPLHQWR��0HMRUDPLHQWR� \�5HKDELOLWDFLyQ� GH� 9tDV� HQ� HO�0XQLFLSLR� GH� 3DOPLUD´� GHO�
)RQGR�����5%&(�,&/'��FRQ�HO�ILQ�GH�DGTXLULU�PDTXLQDULD�DPDULOOD�SDUD�HO�PDQWHQLPLHQWR��PHMRUDPLHQWR�\�
UHKDELOLWDFLyQ�GH�YtDV��UHFXUVRV�TXH�VHUiQ�DGLFLRQDGRV�GH�OD�VLJXLHQWH�PDQHUD��
�
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$GTXLULU�PDTXLQDULD�DPDULOOD�SDUD�HO�
PDQWHQLPLHQWR���PHMRUDPLHQWR�\�
UHKDELOLWDFLyQ�GH�YtDV�
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�
4XH� PHGLDQWH� QRWD� LQWHUQD� 1R�� ����������������� HPLWLGD� SRU� OD� 6HFUHWDUtD� GH� 3ODQHDFLyQ�� H[SLGH�
YLDELOLGDG� SDUD� TXH� OD� 'LUHFFLyQ� GH� *HVWLyQ� GHO� 5LHVJR� GH� 'HVDVWUHV� UHDOLFH� DGLFLyQ� SRU� YDORU� GH�
������������DO�SUR\HFWR��������� ³)RUWDOHFLPLHQWR�GH� ODV�&DSDFLGDGHV�7pFQLFDV�\�2SHUDWLYDV�SDUD� OD�
$WHQFLyQ�\�0DQHMR�GHO�'HVDVWUH�HQ�HO�0XQLFLSLR�GH�3DOPLUD´�GHO�)RQGR�����±�5%&(� ,&/'��FRQ�HO� ILQ�
FDSDFLWDU�D�ORV�RUJDQLVPRV�GH�VRFRUUR�\�JUXSRV�GH�DSR\R�HQ�WHPDV�GH�JHVWLyQ�GHO�ULHVJR��DWHQFLyQ�GH�
HPHUJHQFLDV� \� PDQHMR� GHO� GHVDVWUH�� FDSDFLWDU� D� ODV� EULJDGDV� FRPXQLWDULDV� HQ� SUHSDUDFLyQ� SDUD� OD�
UHVSXHVWD� DQWH� VLWXDFLRQHV� GH� HPHUJHQFLD� \� GHVDUUROODU� HO� SURFHVR� SDUD� OD� DGTXLVLFLyQ� GH� D\XGDV�
KXPDQLWDULDV��UHFXUVRV�TXH�VHUiQ�DGLFLRQDGRV�GH�OD�VLJXLHQWH�PDQHUD��
�
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&DSDFLWDU�D�ORV�RUJDQLVPRV�GH�VRFRUUR�\�
JUXSRV�GH�DSR\R�HQ�WHPDV�GH�JHVWLyQ�GHO�
ULHVJR��DWHQFLyQ�GH�HPHUJHQFLDV�\�PDQHMR�
GHO�GHVDVWUH�

���������������������� �������� ����� ���� �����������������
&DSDFLWDU�D�ODV�EULJDGDV�FRPXQLWDULDV�HQ�
SUHSDUDFLyQ�SDUD�OD�UHVSXHVWD�DQWH�
VLWXDFLRQHV�GH�HPHUJHQFLD�

���������������������� �������� ����� ���� �����������������
'HVDUUROODU�HO�SURFHVR�SDUD�OD�DGTXLVLFLyQ�
GH�D\XGDV�KXPDQLWDULDV��.LW�GH�FRFLQD��
DOLPHQWDULR��$VHR��GHVFDQVR�\�HOHPHQWRV�
GH�IHUUHWHUtD��
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�
4XH� PHGLDQWH� QRWD� LQWHUQD� 1R�� ����������������� HPLWLGD� SRU� OD� 6HFUHWDUtD� GH� 3ODQHDFLyQ�� H[SLGH�
YLDELOLGDG� SDUD� TXH� OD� 'LUHFFLyQ� GH� *HVWLyQ� GHO� 5LHVJR� GH� 'HVDVWUHV� UHDOLFH� DGLFLyQ� SRU� YDORU� GH�
��������������DO�SUR\HFWR���������³)RUWDOHFLPLHQWR�GHO�3URFHVR�GH�2UGHQDPLHQWR�$PELHQWDO�7HUULWRULDO�
SDUD�OD�5HGXFFLyQ�GHO�5LHVJR�GH�'HVDVWUHV�HQ�HO�0XQLFLSLR�GH�3DOPLUD´�GHO�)RQGR�������5%&(�,&/'��FRQ�
HO� ILQ� GH� HVWDEOHFHU� XQ�6LVWHPD�GH�$OHUWDV�7HPSUDQDV� �6$7��HQ� OD� FXHQFD� KLGURJUiILFD�GHO� UtR�1LPD��
UHFXUVRV�TXH�VHUiQ�DGLFLRQDGRV�GH�OD�VLJXLHQWH�PDQHUD��
�
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&2672� )21'2� �$',&,Ð1�� �$&7,9,'$'��

����������������������
������ �������� ����� ���� ����������������

(VWDEOHFHU�XQ�6LVWHPD�GH�$OHUWDV�
7HPSUDQDV��6$7��HQ�OD�FXHQFD�KLGURJUiILFD�
GHO�UtR�1LPD�

�727$/�$',&,Ð1�� ���������������� ��
&LIUDV�H[SUHVDGDV�HQ�SHVRV�

�
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4XH� PHGLDQWH� QRWD� LQWHUQD� 1R�� ����������������� HPLWLGD� SRU� OD� 6HFUHWDUtD� GH� 3ODQHDFLyQ�� H[SLGH�
YLDELOLGDG� SDUD� TXH� OD� 'LUHFFLyQ� GH� *HVWLyQ� GHO� 5LHVJR� GH� 'HVDVWUHV� UHDOLFH� DGLFLyQ� SRU� YDORU� GH�
������������� DO� SUR\HFWR��������� ³,PSOHPHQWDFLyQ� GH�$FFLRQHV� SDUD� OD�3UHYHQFLyQ� \�0LWLJDFLyQ�GHO�
5LHVJR�GH�'HVDVWUHV�HQ�HO�0XQLFLSLR�GH�3DOPLUD´�GHO�)RQGR�������5%&(�,&/'��FRQ�HO�REMHWLYR�GH�UHDOL]DU�
HVWXGLRV�GH�DPHQD]D�� YXOQHUDELOLGDG�\� ULHVJR�SDUD� ORV�HVFHQDULRV�GH� LQXQGDFLyQ��DYHQLGD� WRUUHQFLDO� \�
UHPRFLyQ�HQ�PDVD��UHFXUVRV�TXH�VHUiQ�DGLFLRQDGRV�GH�OD�VLJXLHQWH�PDQHUD��
�

1R��58%52�� 352<(&72� &(1752�
&2672� )21'2� �$',&,Ð1�� �$&7,9,'$'��

���������������������� �������� ����� ���� ����������������
5HDOL]DU�HVWXGLRV�GH�DPHQD]D��
YXOQHUDELOLGDG�\�ULHVJR�SDUD�ORV�HVFHQDULRV�
GH�LQXQGDFLyQ��DYHQLGD�WRUUHQFLDO�UHPRFLyQ�
HQ�PDVD��

�727$/�$',&,Ð1�� ���������������� ��
&LIUDV�H[SUHVDGDV�HQ�SHVRV��

�
4XH�HO�&RPLWp�GH�3ROtWLFD�(FRQyPLFD�\�)LVFDO�0XQLFLSDO��&20),6��PHGLDQWH�$FWD�1R������GH�OD�VHVLyQ�
YLUWXDO�� SRU� PHGLR� GH� YLGHRFRQIHUHQFLD� GHO� ��� GH� IHEUHUR� GH� ������ DSUREy� UHDOL]DU� ORV� PRYLPLHQWRV�
VROLFLWDGRV� SDUD� OD� 'LUHFFLyQ� GH� 7,� \� &�� OD� 6HFUHWDUtD� GH� 6HJXULGDG� \� &RQYLYHQFLD�� OD� 6HFUHWDUtD� GH�
'HVDUUROOR�,QVWLWXFLRQDO��OD��6HFUHWDUtD�GH�(GXFDFLyQ��OD�'LUHFFLyQ�GH�&RPXQLFDFLRQHV��OD�6HFUHWDUtD�GH�
6DOXG��OD�6HFUHWDUtD�GH�3DUWLFLSDFLyQ�&RPXQLWDULD��OD�6HFUHWDUtD�GH�7UiQVLWR�\�7UDQVSRUWH��OD�'LUHFFLyQ�GH�
*HVWLyQ� GHO� 0HGLR� $PELHQWH�� OD� � 6HFUHWDUtD� GH� 3ODQHDFLyQ�� OD� 6HFUHWDUtD� GH� ,QWHJUDFLyQ� 6RFLDO�� OD�
6HFUHWDUtD�GH� ,QIUDHVWUXFWXUD��5HQRYDFLyQ�8UEDQD�\�9LYLHQGD�\� OD�'LUHFFLyQ�GH�*HVWLyQ�GHO�5LHVJR�GH�
'HVDVWUHV�� DXWRUL]DQGR� OD� HODERUDFLyQ� GHO� $FWR� $GPLQLVWUDWLYR� FRUUHVSRQGLHQWH� \� OD� LQFRUSRUDFLyQ� DO�
6LVWHPD�,QWHJUDGR�GH�,QIRUPDFLyQ�)LQDQFLHUR�6,,)��
�
3RU� OR� DQWHULRUPHQWH� H[SXHVWR� VH� KDFH� QHFHVDULR� HIHFWXDU� DGLFLyQ� SRU� YDORU� GH� 9(,17(� 0,/�
75(6&,(1726�129(17$�0,//21(6�&8$752&,(1726�2&+(17$�<�6,(7(�0,/�6(,6&,(1726�
&8$5(17$�<�&,1&2�3(626�&21�&,1&8(17$�&(17$926����������������������HQ�HO�3UHVXSXHVWR�
GH�5HQWDV�GHO�0XQLFLSLR�GH�3DOPLUD�SDUD�OD�YLJHQFLD�)LVFDO�������
�
4XH�SDUD�HTXLOLEUDU�HO�SUHVXSXHVWR�GH�UHQWDV�\�JDVWRV�GHO�0XQLFLSLR�GH�3DOPLUD�VH�KDFH�QHFHVDULR�HIHFWXDU�
DGLFLyQ�SRU�YDORU�GH�9(,17(�0,/�75(6&,(1726�129(17$�0,//21(6�&8$752&,(1726�2&+(17$�
<� 6,(7(� 0,/� 6(,6&,(1726� &8$5(17$� <� &,1&2� 3(626� &21� &,1&8(17$� &(17$926�
���������������������HQ�HO�SUHVXSXHVWR�GH�JDVWRV�SDUD�OD�YLJHQFLD�������
�
4XH��GH�LJXDO�PDQHUD�D�FRQVLGHUDFLyQ�GH�ORV�HQXQFLDGRV��VH�KDFH�QHFHVDULR�HIHFWXDU�FRQWUDFUpGLWRV�\�
FUpGLWRV�SRU�YDORU�GH�2&+2&,(1726�75(,17$�<�&,1&2�0,//21(6�'(�3(626����������������HQ�HO�
SUHVXSXHVWR�GH�JDVWRV�SDUD�OD�YLJHQFLD�������
�
&RPR�OR�HVWDEOHFHQ�ORV�FRQVLGHUDQGRV�DQWHULRUHV��HV�SURFHGHQWH�\�QHFHVDULR�H[SHGLU�ODV�PRGLILFDFLRQHV�
DO�3UHVXSXHVWR�*HQHUDO�GHO�0XQLFLSLR�SDUD�OD�YLJHQFLD�ILVFDO�GHO�DxR�������
�
(Q�PpULWR�GH�OR�H[SXHVWR��HO�$OFDOGH�0XQLFLSDO�GH�3DOPLUD��
�

'(&5(7$�
�

$57Ì&8/2� 35,0(52�� $',&,Ð1� $/� 35(6838(672� '(� ,1*5(626��(IHFWXDU� DO� 3UHVXSXHVWR� GH�
5HQWDV�\�GH�*DVWRV�GHO�0XQLFLSLR�GH�3DOPLUD��SDUD� OD�YLJHQFLD� ILVFDO�GHO������� OD�VLJXLHQWH�$GLFLyQ�DO�
,QJUHVR�SRU�YDORU�GH�9(,17(�0,/�75(6&,(1726�129(17$�0,//21(6�&8$752&,(1726�2&+(17$�
<� 6,(7(� 0,/� 6(,6&,(1726� &8$5(17$� <� &,1&2� 3(626� &21� &,1&8(17$� &(17$926�
����������������������
�

1R��58%52�� 120%5(�58%52� &(1752�
&2672� )21'2� �9$/25���

�� 727$/��$',&,Ð1�,1*5(62� �� �� �����������������������
���������������� 5%&(�&RQWULEXFLRQHV� ����� ���� ���������������������������
���������������� 5%&(�'HVDKRUUR�)RQSHW�(GXFDFLyQ� ����� ���� ������������������������������
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�
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���������������� 5%&(�6REUHWDVD�D�OD�6HJXULGDG� ����� ���� ��������������������������
���������������� 5%&(�(VWDPSLOOD�3UR�$GXOWR�0D\RU� ����� ���� ��������������������������
���������������� 5%&(�5HQGLPLHQWRV�5HJDOtDV�5pJLPHQ� ����� ���� ������������������������������
���������������� 5%&(�)RQGR�GH�0LWLJDFLyQ�GH�(PHUJHQFLDV���)20(� ����� ���� ���������������������������
���������������� 5%&(�5HQGLPLHQWR�)RQGR�GH�0LWLJDFLyQ�GH�(PHUJHQFLDV���)20(� ����� ���� ����������������������������
���������������� 5%&(�$OLPHQWRV�SDUD�DSUHQGHU������ ����� ���� ���������������������������
���������������� 5%&(�5HQG�$OLPHQWRV�SDUD�DSUHQGHU������ ����� ���� �����������������������������
���������������� 5%&(�&RQYHQLR�,QWHUDVHR�GH�LQFHQWLYRV� ����� ���� ����������������������������
���������������� 5%&(�6DQHDPLHQWR�$SRUWHV�3DWURQDOHV�+RVSLWDO�/LTXLGDGR� ����� ���� ����������������������������
���������������� 5%&(�UHQGLPLHQWR�6*3�DOLPHQWDFLyQ�HVFRODU� ����� ���� ������������������������������
���������������� 5%&(�5HQGLPLHQWR�'HVDKRUUR�)RQSHW�(GXFDFLyQ� ����� ���� ����������������������������
���������������� 5%&(�$SRUWHV��(PSUHVDV��([RQHUDGDV� ����� ���� ���������������������������
���������������� 5%&(�5HLQWHJUR�6*3�'RFHQWHV� ����� ���� ���������������������������
���������������� 5%&(�6*3�(GXFDFLyQ�&DOLGDG� ����� ���� ���������������������������
���������������� 5%&(��6*3�6DOXG�2IHUWD� ����� ���� �����������������������������
���������������� 5%&(�6*3�(GXFDFLyQ�3UHVWDFLyQ�GH�6HUYLFLRV� ����� ���� ��������������������������
���������������� 5%&(�&2/-8(*26� ����� ���� ���������������������������
���������������� 5%&(�6HFWRU�(OpFWULFR� ����� ���� ����������������������������
���������������� 5%&(�0XOWDV�7UDQVLWR� ����� ���� ���������������������������

������������� 5%&(�,&/'� ����� ���� �������������������������
���������������� 5%&(�)RQGR�&XHQWD�GH�6HJXULGDG��3XEOLFD� ����� ���� ���������������������������

&LIUDV�H[SUHVDGDV�HQ�SHVRV�
�
$57Ì&8/2�6(*81'2��$',&,Ð1�$/�35(6838(672�'(�*$6726��(IHFWXDU�DO�3UHVXSXHVWR�GH�5HQWDV�
\�GH�*DVWRV�GHO�0XQLFLSLR�GH�3DOPLUD��SDUD�OD�YLJHQFLD�ILVFDO�GHO�������OD�VLJXLHQWH�$GLFLyQ�DO�*DVWR�SRU�
YDORU�GH�9(,17(�0,/�75(6&,(1726�129(17$�0,//21(6�&8$752&,(1726�2&+(17$�<�6,(7(�
0,/� 6(,6&,(1726� &8$5(17$� <� &,1&2� 3(626� &21� &,1&8(17$� &(17$926�
����������������������
�

1R��58%52�� 120%5(�58%52� 352<(&72� &(1752�
&2672� )21'2� $',&,Ð1�

�� 727$/��$',&,Ð1�*$672� � � � ���������������������

�� ',5(&&,Ð1�'(�7,�<�&� � � � �������������������

��������������������� 7UDQVIRUPDFLyQ�'LJLWDO� �������� ����� ���� ����������������������������

����������������������
'HVDUUROOR�7HFQROyJLFR�SDUD�HO�)RUWDOHFLPLHQWR�

,QVWLWXFLRQDO� �������� ����� ���� ��������������������������
����������������������

������
'HVDUUROOR�7HFQROyJLFR�SDUD�HO�)RUWDOHFLPLHQWR�

,QVWLWXFLRQDO� �������� ����� ���� ��������������������������

����������������������
'HVDUUROOR�7HFQROyJLFR�SDUD�HO�)RUWDOHFLPLHQWR�

,QVWLWXFLRQDO� �������� ����� ���� ��������������������������
����������������������

������������
'HVDUUROOR�7HFQROyJLFR�SDUD�HO�)RUWDOHFLPLHQWR�

,QVWLWXFLRQDO� �������� ����� ���� ����������������������������
����������������������

������������
'HVDUUROOR�7HFQROyJLFR�SDUD�HO�)RUWDOHFLPLHQWR�

,QVWLWXFLRQDO� �������� ����� ���� ����������������������������
����������������������

������
'HVDUUROOR�7HFQROyJLFR�SDUD�HO�)RUWDOHFLPLHQWR�

,QVWLWXFLRQDO� �������� ����� ���� ��������������������������
����������������������

������
'HVDUUROOR�7HFQROyJLFR�SDUD�HO�)RUWDOHFLPLHQWR�

,QVWLWXFLRQDO� �������� ����� ���� ��������������������������

��
6(&5(7$5Ì$�'(�6(*85,'$'�<�
&219,9(1&,$� � � � �������������������������

���������������������� 3DOPLUD�VHJXUD��IRFDOL]DGD�\�SULRUL]DGD� �������� ����� ���� ����������������������������

���������������������� 3DOPLUD�LQWHOLJHQWH�SDUD�OD�WRPD�GH�GHFLVLRQHV� �������� ����� ���� ����������������������������

���������������������� 3DOPLUD�LQWHOLJHQWH�SDUD�OD�WRPD�GH�GHFLVLRQHV� �������� ����� ���� �����������������������������

���������������������� 3DOPLUD�VHJXUD��IRFDOL]DGD�\�SULRUL]DGD� �������� ����� ���� ����������������������������
����������������������

�������� 3DOPLUD�VHJXUD��IRFDOL]DGD�\�SULRUL]DGD� �������� ����� ���� ����������������������������
����������������������

������ 3DOPLUD�VHJXUD��IRFDOL]DGD�\�SULRUL]DGD� �������� ����� ���� ����������������������������
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����������������������
������ 3DOPLUD�VHJXUD��IRFDOL]DGD�\�SULRUL]DGD� �������� ����� ���� ����������������������������

����������������
�������� 3DOPLUD�VHJXUD��IRFDOL]DGD�\�SULRUL]DGD� �������� ����� ���� ��������������������������

�������������������
������ 3DOPLUD�VHJXUD��IRFDOL]DGD�\�SULRUL]DGD� �������� ����� ���� ����������������������������

����������������������
������ 3DOPLUD�LQWHOLJHQWH�SDUD�OD�WRPD�GH�GHFLVLRQHV� �������� ����� ���� ��������������������������

����������������������
������ 3DOPLUD�LQWHOLJHQWH�SDUD�OD�WRPD�GH�GHFLVLRQHV� �������� ����� ���� ����������������������������

����������������������
��������� 3DOPLUD�LQWHOLJHQWH�SDUD�OD�WRPD�GH�GHFLVLRQHV� �������� ����� ���� ��������������������������

��
6(&5(7$5Ì$�'(�'(6$552//2�
,167,78&,21$/� � � � ��������������������������

����������������
��������

(VSDFLR�\�UHFXUVRV�ItVLFRV�PRGHUQRV�SDUD�
PHMRUDU�OD�JHVWLyQ� �������� ����� ���� ��������������������������

�� 6(&5(7$5Ì$�'(�('8&$&,Ð1� � � � �������������������������

����������������������
(GXFDFLyQ�GH�FDOLGDG�GHVGH�FHUR�\�SDUD�WRGD�OD�

YLGD� �������� ����� ����
����������������

�������������
����������������������

��������
&DPLQR�D�OD�HVFXHOD�FRQ�PHMRU�DFFHVR�\�

SHUPDQHQFLD� �������� ����� ���� ����������������������������
����������������������

��������
&DPLQR�D�OD�HVFXHOD�FRQ�PHMRU�DFFHVR�\�

SHUPDQHQFLD� �������� ����� ���� ����������������������������
����������������������

������
&DPLQR�D�OD�HVFXHOD�FRQ�PHMRU�DFFHVR�\�

SHUPDQHQFLD� �������� ����� ���� ����������������������������
����������������������

�����������
&DPLQR�D�OD�HVFXHOD�FRQ�PHMRU�DFFHVR�\�

SHUPDQHQFLD� �������� ����� ���� ��������������������������
����������������������

������
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����������������������

��������
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����������������������

��������
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����������������������
&DPLQR�D�OD�HVFXHOD�FRQ�PHMRU�DFFHVR�\�

SHUPDQHQFLD� �������� ����� ���� �����������������������������

����������������������
&DPLQR�D�OD�HVFXHOD�FRQ�PHMRU�DFFHVR�\�

SHUPDQHQFLD� �������� ����� ���� �����������������������������
����������������

��������
&DPLQR�D�OD�HVFXHOD�FRQ�PHMRU�DFFHVR�\�

SHUPDQHQFLD� �������� ����� ���� ��������������������������

����������������������
&DPLQR�D�OD�HVFXHOD�FRQ�PHMRU�DFFHVR�\�

SHUPDQHQFLD� �������� ����� ���� ��������������������������

����������������������
&DPLQR�D�OD�HVFXHOD�FRQ�PHMRU�DFFHVR�\�
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����������������������
&DPLQR�D�OD�HVFXHOD�FRQ�PHMRU�DFFHVR�\�
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����������������������
&DPLQR�D�OD�HVFXHOD�FRQ�PHMRU�DFFHVR�\�

SHUPDQHQFLD� �������� ����� ���� ����������������������������

�������������������
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