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Por asignacion del Doctor GUSTAVO ADOLFO HOYOS SEGOVIA, Jefe de la Oficina de Control
Interno, en cumplimiento de lo preceptuado por el Articulo 39 de la Ley 909 de 2004 que, establece
como deber de la Oficina de Control Interno de realizar la evaluacion de la gestion por dependencias,
se presenta el informe de Gestion por dependencias.

1. OBJETIVO
Evaluar la gestidn por dependencias de la vigencia 2021 en la Alcaldia de Palmira de acuerdo con la
normatividad vigente.

2. ALCANCE
Se evalud la totalidad de las dependencias de la Administracién Municipal de Palmira en lo
correspondiente a la vigencia 2021.

3. CRITERIOS
Se evaltia de acuerdo con los criterios establecidos por la Ley 909 de 2004 en el articulo 39.

4. ACTIVIDADES DESARROLLADAS

El insumo mas relevante en relacién con la evaluacion de la gestion por dependencias, corresponde
alos avances en el cumplimiento de las metas del Plan de Desarrollo 2020-2023, tomando como base
los informes de avance y seguimiento emitidos por la Secretaria de Planeacién.

Dicha tabla No1 (cumplimiento del plan de desarrollo) fue revisada inicialmente a través de la
plataforma SIIF y el modulo correspondiente al Plan de Desarrollo.

La Secretaria de Planeacion, suministro a esta Oficina, la informacion en formato Excel y se obtuvieron
los resultados del seguimiento a los acuerdos de gestion.
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Tabla 1. Cumplimiento del Plan de desarrollo
No. | Dependencia Eficiencia Eficacia Efectividad

1 | Secretaria General 77.53 94.95 81.02

2 | Secretaria de Gobierno 7443 91.91 77.93

3 | Secretaria Juridica 94.85 100 95.88

4 | Secretaria de Hacienda 99.47 98.25 99.22

6 | Secretaria de Integracion Social 52.87 95.44 61.38

7 | Secretaria de Planeacion 91.49 99.98 93.19

8 | Secretaria de Desarrollo Institucional 66.09 89.83 70.84

9 | Secretaria de Infraestructura, Renovacién Urbana y Vivienda 16.81 88.47 31.14

10 | Secretaria de Educacion 93.10 96.69 93.82
11 | Secretaria de Salud 94.35 96.85 94.85
12 | Secretaria de Agropecuaria y Desarrollo Rural 86.97 100 89.57
13 | Secretaria de Transito y Transporte 63.22 68.53 64.28
14 | Secretaria de Participacion Comunitaria 94.59 100 95.68
15 | Secretaria de Cultura 95.84 99.50 96.57
16 | Secretaria de Seguridad y Convivencia 73.24 100 78.59
17 | Oficina de Control Interno 55.09 100 64.07
18 | Direccion de Gestion del Riesgo de Desastres 55.85 28.21 50.32
19 | Direccion de Comunicaciones 99.50 100 99.60
20 | Direccién de Tly C - Tecnologia, Innovacién y Ciencia 96.20 100 96.96
21 | Direccién de Contratacion Publica 91.24 100 92.99
22 | Direccién de Emprendimiento y Desarrollo Empresarial 87.25 97.74 89.35
23 | Direccién de Control Interno Disciplinario 91.43 100 93.15
24 | Direccidn de Gestion del Medio Ambiente 63.64 72.22 65.35
Promedio Administracion 78.91 92.11 81.55

Fuente: Secretaria de Planeacién

5.

Cent

Calle 30 No. 29 -39: Cédigo Postal 763533
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EJECUCION PRESUPUESTAL

A continuacion, se presenta el andlisis a la ejecucion presupuestal correspondiente a la vigencia
2021.

Los valores de la tabla No 2 (comportamiento presupuestal de la vigencia fiscal 2021) son el
resultado de la ejecucidn presupuestal de inversion por centro de costo y proyecto generado y
suministrado en la Subsecretaria Financiera de la Secretaria de Hacienda con corte a 31 de
diciembre de 2021. No se analizan y evaluan los sectores DEPORTE Y RECREACION e
IMDESEPAL por ser entidades descentralizadas con autonomia administrativa y financiera. Todos
los procesos que figuran es esta tabla, ejecutan proyectos de inversién, pues tienen metas
establecidas en el Plan de Desarrollo Municipal 2020-2023.
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Tabla 2. Comportamiento presupuestal de la vigencia Fiscal 2021
PPTO. PPTO. PPTO. PPTO.SIN PPTO.
Dependencia DEFINITIVO EJECUTADO SIN EJECUTAR | EJECUTADO
2021 2021 EJECUTAR $ % %

DIRECCION DE COMUNICACIONES 1,954,241,219 1,944,495,088 9,746,131 0.50% 99.50%
HACIENDA 9,313,742,849 9,264,118,291 49,624,558 0.53% 99.47%
DIRECCION TECNOLOGIA INNOVACION Y 3028057200 | 2913012299 | 115,044,901 3.80% 96.20%
CIENCIATIC
CULTURA 4,663,167,858 4,469,303,684 193,864,174 4.16% 95.84%
DIRECCION DE CONTRATACION PUBLICA 270,000,000 258,340,000 11,660,000 4.32% 95.68%
JURIDICA 864,730,931 820,211,999 44,518,932 5.15% 94.85%
PARTICIPACION COMUNITARIA 1,122,850,296 1,062,147,569 60,702,727 5.41% 94.59%
SALUD 169,289,477,097 | 159,742,656,241 9,546,820,856 5.64% 94.36%
EDUCACION 165,161,371,376 | 153,767,008,178 | 11,394,363,198 6.90% 93.10%
PLANEACION 2,943,760,520 2,701,203,310 242,557,210 8.24% 91.76%
DIRECCION DE CONTROL DISCIPLINARIO 95,809,646 87,600,000 8,209,646 8.57% 91.43%
DIRECCION DE EMPRENDIMIENTO Y 0 0
DESARROLLO EMPRESARIAL 2,784,266,617 2,429,266,616 355,000,001 12.75% 87.25%
AGROPECUARIA'Y DESARROLLO RURAL 949,853,565 826,053,731 123,799,834 13.03% 86.97%
DESARROLLO INSTITUCIONAL 5,622,447,208 4,874,250,300 748,196,908 13.31% 86.69%
SECRETARIA GENERAL 1,390,856,030 1,087,458,705 303,397,325 21.81% 78.19%
GOBIERNO 2,093,168,734 1,621,911,033 471,257,701 22.51% 77.49%
DIRECGION DE GESTION DEL MEDIO 2,733,597,276 1,820,871,126 912,726,150 33.39% 66.61%
AMBIENTE
TRANSITO Y TRANSPORTE 4,602,849,581 2,909,831,418 1,693,018,163 36.78% 63.22%
SEGURIDAD Y CONVIVENCIA 6,572,190,419 3,938,412,582 2,633,777,837 40.07% 59.93%
DIRECCION DEL RIESGO Y DESASTRES 2,193,833,231 1,243,083,524 950,749,707 43.34% 56.66%
OFICINA DE CONTROL INTERNO 48,839,520 26,903,520 21,936,000 44.91% 55.09%
INTEGRACION SOCIAL 4,212,866,864 2,227,200,044 1,985,666,820 47.13% 52.87%
INFRAESTRUCTURA, RENOVACION 0 0
URBANA Y VIVIENDA 151,183,049,790 | 25,414,290,904 | 125,768,758,886 83.19% 16.81%
TOTALES 543,095,027,827 | 385,449,630,162 | 157,645,397,665 29.03% 70.97%

Fuente: Secretaria de Hacienda (2021)
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La Administracién Municipal para la vigencia 2021, ejecutd sélo un 70.97% del presupuesto definitivo
y esta cifra corresponde a lo pagado por los productos efectivamente recibidos por la Administracion.
El comportamiento por dependencias se describe a continuacion.

5.1 Direccion de Comunicaciones
Del presupuesto definitivo se ejecutd un 99.50%, con una eficacia en el cumplimiento de metas del
100%.

5.2 Oficina de Control Interno
Del presupuesto definitivo se ejecutd el 55,09%, con una eficacia del 100% en el cumplimiento de
metas.

5.3 Direccion de Tly C - Tecnologia, Innovacion y Ciencia
Del presupuesto definitivo se ejecutd el 96.20%, con una eficaOcia del 100% en el cumplimiento de
metas.

5.4 Secretaria de Agropecuaria y Desarrollo Rural
Del presupuesto definitivo se ejecutd el 86.97%, con una eficacia del 100% en el cumplimiento de
metas.

5.5 Secretaria de Hacienda
Del presupuesto definitivo se ejecuto el 99.47%, con una eficacia del 98.25% en el cumplimiento de
metas

5.6 Secretaria de Salud
Del presupuesto definitivo se ejecutd el 94.36%, con una eficacia del 96.85% en el cumplimiento de
metas.

5.7 Secretaria de Participacion Comunitaria
Del presupuesto definitivo se ejecutd el 94.59%, con una eficacia del 100% en el cumplimiento de
metas

5.8 Secretaria de Educacion
Del presupuesto definitivo se ejecutd el 93.10%, con una eficacia del 96.69% en el cumplimiento de
metas
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5.9 Secretaria de Integracion Social
Del presupuesto definitivo se ejecutd el 52.87%, con una eficacia del 95.44% en el cumplimiento de
metas.

5.10 Secretaria de Gobierno
Del presupuesto definitivo se ejecutd el 77.49%, con una eficacia del 91.91% en el cumplimiento de
metas.

5.11 Secretaria de Desarrollo Institucional (Recursos Fisicos y Servicios Generales - Talento
Humano)

Del presupuesto definitivo se ejecuto el 86.69%, con una eficacia del 89.83% en el cumplimiento de
metas.

5.12 Secretaria de Cultura
Del presupuesto definitivo se ejecutd el 95.84%, con una eficacia del 99.50% en el cumplimiento de
metas.

5.13 Secretaria de Desarrollo, Renovacion Urbana y Vivienda
Del presupuesto definitivo se ejecuto el 16.81%, con una eficacia del 88.47% en el cumplimiento de
metas.

5.14 Secretaria de Planeacion
Del presupuesto definitivo se ejecutd el 91.76%, con una eficacia del 99.98% en el cumplimiento de
metas.

5.15 Secretaria de Transito y Transporte

Del presupuesto definitivo se ejecuto el 63.22%, con una eficacia del 68.53% en el cumplimiento de
metas.

5.16 Direccion de Gestion del Medio Ambiente

Del presupuesto definitivo se ejecuto el 66.61%, con una eficacia del 72.22% en el cumplimiento de
metas.

5.17 Direccion de Gestion del Riesgo de Desastres
Del presupuesto definitivo se ejecutd el 56.66%, con una eficacia del 28.21% en el cumplimiento de
metas

Centro Administrativo Municipal de Palmira — CAMP @ ﬁ
Calle 30 No. 29 -39: Cédigo Postal 763533 icontec [HETIH
www.palmira.gov.co 1503001
Teléfono: 2709505 - 2709671 SC-CER415753

Pagina 5 de 9



we oy, Republica de Colombia

g O Frry
¥ ¥ Departamento del Valle del Cauca
g > g Alcaldia Municipal de Palmira
pa,’ Wq@ g»»»«««g OFICINA DE CONTROL INTERNO
Alcaldia de Palmira
Nit.: 891.380.007-3 INFORME

5.18 Secretaria de Seguridad y Convivencia
Del presupuesto definitivo se ejecuté el 59.93%, con una eficacia del 100% en el cumplimiento de
metas.

5.19 Secretaria Juridica
Del presupuesto definitivo se ejecutd el 78.19%, con una eficacia del 100% en el cumplimiento de
metas.

5.20 Secretaria General
Del presupuesto definitivo se ejecut6 el 86.97%, con una eficacia del 94.95% en el cumplimiento de
metas.

5.21 Direccion de Contratacion Publica
Del presupuesto definitivo se ejecutd el 95.68%, con una eficacia del 100% en el cumplimiento de
metas.

5.22 Direccion de Emprendimiento y Desarrollo Empresarial
Del presupuesto definitivo se ejecutd el 87.25%, con una eficacia del 97.74% en el cumplimiento de
metas.

5.23 Direccion de Control Interno Disciplinario
Del presupuesto definitivo se ejecutd el 91.43%, con una eficacia del 100% en el cumplimiento de
metas.

5.3 ANALISIS DE LA INFORMACION

Como criterio para el andlisis del desempefio, se tomd en cuenta la ejecucidn presupuestal,
comparada con los avances del plan de desarrollo de acuerdo con lo reportado al Departamento
Nacional de Planeacion por parte de la Secretara de Planeacion Municipal. En ese sentido, la auditoria
tomd un primer criterio, basado en la ejecucion presupuestal que establece un 80% como aceptable
de ejecucion.

En ese orden de ideas, en la tabla No 3. (Dependencias con ejecucion presupuestal inferior al 80%)se
presentan las dependencias que tuvieron ejecucion presupuestal inferior al 80%.
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Tabla 3. Dependencias con ejecucion presupuestal inferior al 80%.
PPTO. PPTO. PPTO. PPTO. SIN PPTO.

Dependencia DEFINITIVO EJECUTADO SIN EJECUTAR| EJECUTADO

2021 2021| EJECUTARS % %
SECRETARIA GENERAL 1,390,856,030 |  1,087,458,705 303,397,325 |  21.81% 78.19%
GOBIERNO 2,093,168,734 | 1,621,911,033 471,257,701 22.51% 77.49%
DIRECCION DE GESTION DEL MEDIO 2733597276 | 1,820,871,126 912,726,150 33.39% 66.61%
AMBIENTE
TRANSITO Y TRANSPORTE 4602849581 |  2,909,831,418 |  1,693,018,163 36.78% 63.22%
SEGURIDAD Y CONVIVENCIA 6,572,190,419 |  3,938412,582 |  2,633,777,837 |  40.07% 59.93%
DIRECCION DEL RIESGO Y DESASTRES 2193,833.231 |  1,243,083,524 950,749,707 | 43.34% 56.66%
OFICINA DE CONTROL INTERNO 48,839,520 26,903,520 21,936,000 |  44.91% 55.09%
INTEGRACION SOCIAL 4212,866,864 |  2,227,200,044 |  1985666,820 |  47.13% 52.87%
INFRAESTRUCTURA, RENOVACION
URBANA Y VIVIENDA 151,183,049,790 |  25414,290,904 | 125,768,758,886 |  83.19% 16.81%

Segun la tabla No 3, se observa que nueve (9) dependencias no alcanzaron, en la vigencia 2021, la
ejecucién presupuestal efectiva del 80%; éstas son: Secretaria General, Secretaria de Gobierno,
Direcciéon de Gestion del Medio Ambiente, Secretaria de Transito, Secretaria de Seguridad y
Convivencia, Direccion de Gestion del Riesgo de Desastres, Oficina de Control Interno, Secretaria de
Integracion Social, Secretaria de Renovacion Urbana y Vivienda.

Adicionalmente, se evalu6 el cumplimiento del plan de desarrollo desde la perspectiva del avance del
cumplimiento de las metas establecidas en el Plan de Desarrollo Municipal para la vigencia 2021.
También como criterio, la auditoria considerd como aceptables, los cumplimientos iguales o superiores
al 80% y como no satisfactorios, los avances inferiores a este porcentaje. En la tabla No4, se identifican
las dependencias que tuvieron cumplimientos inferiores al 80%.

Tabla 4. Dependencias con avance en el Plan de Desarrollo, inferior al 80%.

AVANCE EN EL PLAN DE
DEPENDENCIA DESARROLLO (%)
Direccion de Gestion del Medio Ambiente 72.22
Secretaria de Transito y Transporte 68.53
Direccion de Gestidn del Riesgo de Desastres 28.21
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De acuerdo con la Tabla No. 4, las dependencias Direccidn de Gestion del Medio Ambiente, Secretaria
de Trénsito y Transporte y Direccion del Riesgo de Desastres, muestran avances inferiores al 80%

6.

6.1

6.2

6.3

6.4

1.

74

1.2

8.

OBSERVACIONES

La Direccion de Gestion del Riesgo de Desastres, el presupuesto definitivo ejecut6 el 56.66%,
con una eficacia del 28.21% en el cumplimiento de metas, arrojando una cifra muy baja.

Llama la atencién el caso de la Secretaria de Infraestructura, Renovacion Urbana y Vivienda que
con una ejecucion presupuestal del 16.81%, logré un avance del 88.47% en el Plan de Desarrollo,
situacion que sera objeto de auditoria posteriormente por esta Oficina.

También, la Direcciéon de Gestion del Medio Ambiente tuvo una ejecucion presupuestal del
66.61%, alcanz6 un avance del 72.22 %indicando una regular ejecucidn presupuestal y un avance
limitado en las metas.

Se observa que algunas areas a pesar de realizar la planeacién de las metas, no lograron el
objetivo propuesto para la vigencia 2021 en su totalidad.

CONCLUSIONES

Se logro el objetivo de realizar la evaluacion por dependencias de la vigencia 2021,
determinéndose que, en promedio, la Administracion Municipal logré el cumplimiento del 92.11%
de las metas establecidas para la vigencia 2021.

Se identificaron discrepancias significativas respecto de la ejecucion presupuestal y el
cumplimiento de metas en las dependencias Direccion de Gestion del Riesgo de Desastres,
Secretaria de Infraestructura, Renovacion Urbana y Vivienda Direccion del Gestion del Medio
Ambiente, situacion que sera objeto de auditoria posteriormente por esta Oficina.

RECOMENDACIONES

8.1 Como se puede observar en la tabla 2 (ejecucion presupuestal 2021), existen nueve dependencias
que no alcanzaron un porcentaje de ejecucion superior al 80%, situacién que se debe revisar para la
vigencia 2022 y tomar todos los correctivos necesarios para lograr una ejecucion superior en la presente
vigencia que les permita lograr el cumplimiento de las metas de desarrollo 2020-2023.

8.3

Finalmente, son 11 dependencias con una ejecucion superior al 90%, presentando buen

desempefio en su ejecucion presupuestal.
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8.4 Asi mismo, se observa con preocupacion que el valor del presupuesto total sin ejecutar en la
vigencia 2021 en las dependencias es de $157.645 millones. Cifra que representa el 29.03% del
presupuesto

8.5 Se requiere que las dependencias realicen el reporte de la informacion de seguimiento dentro de
los plazos establecidos internamente y, de ese modo, evitar que se materialice el riesgo de
cumplimiento.

8.6 Ante las discrepancias significativas, respecto de inversion y eficacia en el avance, en algunos
procesos con alta ejecucion presupuestal y bajo avance fisico o viceversa, se realizara una intervencion
auditora a estos procesos, para observar la razon de las inconsistencias y de ser necesario generar
planes de mejora.
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