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Profesional Universitario 2.
- CARMEN VANESA GUZMAN QUINTERO.
Técnico Administrativo 01.

1. INTRODUCCION.

La oficina de Control Interno en cumplimiento de su rol de Evaluacion y Seguimiento establecido por
el decreto 1537 de 2001, que reglamenta parcialmente la ley 87 de 1993, y de acuerdo al Decreto
026 del 14 de Enero de 2020, que reza en el Articulo Décimo Cuarto, Paragrafo Primero, que, “la
Oficina de Control Interno efectuara la respectiva evaluacion o auditoria a los lineamientos
establecidos en este Decreto, y tendran la competencia para poner en conocimiento a los 6rganos
de control las fallas que encuentre en ejercicio de sus funciones”.

Asi mismo, teniendo en cuenta que, en el ejercicio de las funciones de la Entidad, definidas en el
Plan de Accion, se presentan necesidades imprevistas, inaplazables e imprescindibles que por su
urgencia y cuantia que no pueden ser solucionadas por los canales normales de contratacion, se
hace necesario, crear mecanismos &giles y oportunos que respondan a esas necesidades concretas,
tales como el uso y manejo de recursos a través de CAJAS MENORES. Se ha establecido por tanto
en el Plan de Trabajo de la Oficina de Control Interno Ia auditoria al procedimiento de legalizacion de
cajas menores, a fin de verificar controles, procesos, mitigacion de los riesgos, y el adecuado uso y
manejo de las cajas menores de las diferentes dependencias de la Administracion Municipal de
Palmira.

Esta auditoria fue programada ‘en el Plan Anual establecido por la Oficina de Control Interno y
aprobado por el Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno.
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2. OBJETIVOS.

2.1 Velar por el manejo y custodia de los recursos asignados a la Caja Menor mediante el
cumplimiento de las normas establecidas en el Articulo 315 de la Constitucion Nacional,
Articulos 91 y 92 de la Ley 136 de junio de 1994, los Decretos 111 de enero de 1996, Decreto
026 de enero 14 del 2020, Resolucion 003 de enero 19 de 2022 y Circular TRD 2022-140.2.2.2
de enero 18 del 2022.

2.2 Verificar los procedimientos y controles establecidos para el funcionamiento, manejo y ejecucion
de los recursos de la caja menor de cada dependencia, y con el fin de examinar los documentos
que soportan dichos gastos.

2.3 Unificar criterios basicos en torno al manejo de las cajas menores, de forma que los funcionarios
encargados apliquen los procedimientos establecidos obteniendo una mayor eficiencia en su
labor, de acuerdo con la normatividad interna.

2.4 Propender porque la Gestion de la Alcaldia Municipal de Palmira se ajuste a los principios de
eficiencia, economia y eficacia, consagrados en la Constitucion y la Ley.

3. ALCANCE.

Se realiz6 la Auditoria al procedimiento de reembolso y legalizacion de cajas menores a una muestra
de doce (12) Cajas Menores autorizadas, las cuales corresponden al 46% del total de las cajas
menores autorizadas en la vigencia 2022. A las doce (12) cajas seleccionadas en la muestra se le
realizé revision a setenta y un (71) reembolsos y cuatro (4) legalizaciones, realizados en lo corrido
de la vigencia, confrontando los libros auxiliares y soportes de las mismas, con la normatividad
mencionada. A las otras catorce (14) Cajas Menores autorizadas se les realizé auditoria en el primer
ciclo de este periodo. Con la revision de esta muestra de doce (12) Cajas Menores, mas las catorce
(14) Cajas Menores a las que se les realizé seguimiento en el primer ciclo realizado en el mes de
junio de 2022, se completa el seguimiento del 100% de las cajas menores asignadas para la
vigencia 2022.

Asi mismo, se evaluaron la idoneidad de los controles que se han establecido a lo largo de la
Entidad, y la administracion del riesgo frente al procedimiento de legalizacion de cajas menores a
cargo de la segunda linea de defensa.

4. METODOLOGIA.

La Oficina de Control Interno realizé la verificacion y seguimiento del procedimiento de reembolso y
legalizacion de las 12 Cajas Menores seleccionadas restantes, para un total de setenta y un (71)
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reembolsos y cuatro (4) legalizaciones revisadas, de acuerdo a la normatividad aplicable y la
normatividad interna establecida para tal fin. Se realizé la revisiéon de todos los soportes de los
reembolsos y las legalizaciones ante la Secretaria de Hacienda (Facturas, documentos soportes de
la DIAN, Consignaciones, etc.); se verificé la aplicacion de retenciones en los casos que hubo lugary
se analizo la justificacion de los usos de la caja de acuerdo a los lineamientos establecidos por la
Administracion. '

De igual forma, se evaluo el procedimiento, los riesgos asociados al mismo y los controles
empleados por la segunda linea de defensa.

5.

6.

MARCO NORMATIVO.

Constitucion Nacional: Articulo 315, Ley 136 de junio de 1994: Articulos 91 y 92, funciones que
ejerceran los Alcaldes Municipales.

Decreto 111 de 1996 "Por el cual se compilan la Ley 38 de 1989, la Ley 179 de 1994 y la Ley
225 de 1995 que conforman el estatuto organico del presupuesto”.

La Ley 87 de 1993, “Por la cual se establecen normas para el gjercicio del control interno en las
entidades y organismos del estado y se dictan otras disposiciones”.

Decreto 1474 de 2011 “Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos de
prevencion, investigacion y sancion de actos de corrupcion y la efectividad del control de Ia
gestion publica”,

Decreto 026 de enero 14 del 2020 “Por medio del cual reglamenta el funcionamiento de las cajas
menores” - Administracién Municipal de Palmira.

Resolucion 003 de enero 19 de 2022 “Por la cual se constituyen las cajas menores para vigencia
fiscal 2022" - Administracion Municipal de Palmira.

Circular TRD 2021-140.2.2.2 de enero 18 del 2022, “Por la cual se establece los lineamientos
para el manejo tributario y contable de las cajas menores para la vigencia fiscal 2022" -
Administracion Municipal de Palmira.

DESARROLLO DEL INFORME.

A continuacion, se relacionan las cajas revisadas, para un total de doce (12) cajas menores, setenta
y un (71) reembolsos y cuatro (4) legalizaciones revisadas.

Nro. Org:;ODe Dependencia Valor
1 1862 SECRETARIA DE PLANEACION 1.666.667
2 2994 SECRETARIA DE PLANEACION 1.666.667
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3 4255 SECRETARIA DE PLANEACION 1.666.667
4 5074 SECRETARIA DE PLANEACION 1.666.667
5 7625 SECRETARIA DE PLANEACION 1.666.667
6 9994 SECRETARIA DE PLANEACION 1.666.667
7 1185 DIRECCION DE GESTION DEL RIESGOS Y DESASTRES 1.666.666
8 2173 DIRECCION DE GESTION DEL RIESGOS Y DESASTRES 1.666.666
9 3005 DIRECCION DE GESTION DEL RIESGOS Y DESASTRES 1.666.666
10 4122 DIRECCION DE GESTION DEL RIESGOS Y DESASTRES 1.666.666
11 4332 DIRECCION DE GESTION DEL RIESGOS Y DESASTRES 1.666.666
12 5417 DIRECCION DE GESTION DEL RIESGOS Y DESASTRES 1.666.666
13 6637 DIRECCION DE GESTION DEL RIESGOS Y DESASTRES 1.666.666
14 8743 DIRECCION DE GESTION DEL RIESGOS Y DESASTRES 1.666.666
15 9318 DIRECCION DE GESTION DEL RIESGOS Y DESASTRES 1.666.666
16 1785 DIRECCION DE COMUNICACIONES 1.666.666
17 3032 DIRECCION DE COMUNICACIONES 1.666.666
18 4282 DIRECCION DE COMUNICACIONES 1.666.666
19 4508 DIRECCION DE COMUNICACIONES 1.666.666
20 6621 DIRECCION DE COMUNICACIONES 1.666.666
21 8153 DIRECCION DE COMUNICACIONES 1.666.666
22 10044 DIRECCION DE COMUNICACIONES 1.666.666
23 3186 DIRECCION DE EMPRENDIMIENTO Y DESARROLLO EMPRESARIAL 1.500.000
24 4199 DIRECCION DE EMPRENDIMIENTO Y DESARROLLO EMPRESARIAL 1.500.000
25 5667 DIRECCION DE EMPRENDIMIENTO Y DESARROLLO EMPRESARIAL 1.500.000
26 7740 DIRECCION DE EMPRENDIMIENTO Y DESARROLLO EMPRESARIAL 1.500.000
27 9998 DIRECCION DE EMPRENDIMIENTO Y DESARROLLO EMPRESARIAL 1.500.000
28 738 DIRECCION DE GESTION DEL MEDIO AMBIENTE 1.500.000
29 1618 DIRECCION DE GESTION DEL MEDIO AMBIENTE 1.500.000
30 1860 DIRECCION DE GESTION DEL MEDIO AMBIENTE 1.500.000
31 2673 DIRECCION DE GESTION DEL MEDIO AMBIENTE 1.500.000
32 3158 DIRECCION DE GESTION DEL MEDIO AMBIENTE 1.500.000
33 4034 DIRECCION DE GESTION DEL MEDIO AMBIENTE 1.499.828
34 4365 DIRECCION DE GESTION DEL MEDIO AMBIENTE 1.500.000
35 47117 DIRECCION DE GESTION DEL MEDIO AMBIENTE 1.500.000
36 5544 DIRECCION DE GESTION DEL MEDIO AMBIENTE 1.500.000
37 6403 DIRECCION DE GESTION DEL MEDIO AMBIENTE 1.500.000
38 7982 DIRECCION DE GESTION DEL MEDIO AMBIENTE 1.499.772
39 9098 DIRECCION DE GESTION DEL MEDIO AMBIENTE 1.499.796
40 103056 DIRECCION DE GESTION DEL MEDIO AMBIENTE 1.500.000
41 758 SECRETARIA AGROPECUARIA Y DESARROLLO RURAL 1.500.000
42 3029 SECRETARIA AGROPECUARIA Y DESARROLLO RURAL 1.500.000
43 4159 SECRETARIA AGROPECUARIA Y DESARROLLO RURAL 1.500.000
44 5439 SECRETARIA AGROPECUARIA Y DESARROLLO RURAL 1.500.000
45 6775 SECRETARIA AGROPECUARIA Y DESARROLLO RURAL 1.500.000
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46 7661 SECRETARIA AGROPECUARIA Y DESARROLLO RURAL 1.500.000
47 8900 SECRETARIA AGROPECUARIA Y DESARROLLO RURAL 1.500.000
48 10306 SECRETARIA AGROPECUARIA Y DESARROLLO RURAL 1.500.000
49 2987 SECRETARIA DE TRANSITO Y TRANSPORTE 1.493.189
50 8235 SECRETARIA DE TRANSITO Y TRANSPORTE 1.500.000
51 10129 SECRETARIA DE TRANSITO Y TRANSPORTE 1.500.000
52 2980 BOSQUE MUNICIPAL 1.126.668
53 5610 BOSQUE MUNICIPAL 1.126.667
54 8744 BOSQUE MUNICIPAL 1.126.667
55 1721 DIRECCION DE TECNOLOGIA, INNOVACION Y CIENCIA 1.000.000
56 2795 DIRECCION DE TECNOLOGIA, INNOVACION Y CIENCIA 1.000.000
57 4157 DIRECCION DE TECNOLOGIA, INNOVACION Y CIENCIA 1.000.000
58 4957 DIRECCION DE TECNOLOGIA, INNOVACION Y CIENCIA 1.000.000
59 4958 DIRECCION DE TECNOLOGIA, INNOVACION Y CIENCIA 1.000.000
60 5889 DIRECCION DE TECNOLOGIA, INNOVACION Y CIENCIA 1.000.000
61 7609 DIRECCION DE TECNOLOGIA, INNOVACION Y CIENCIA 1.000.000
62 8906 DIRECCION DE TECNOLOGIA, INNOVACION Y CIENCIA 1.000.000
63 10063 DIRECCION DE TECNOLOGIA, INNOVACION Y CIENCIA 1.000.000
64 1863 DIRECCION DE CONTRATACION 1.000.000
65 6739 DIRECCION DE CONTRATACION 1.000.000
66 9345 DIRECCION DE CONTRATACION 1.000.000
67 5444 SECRETARIA JURIDICA 873.333
68 1744 OFICINA DE CONTROL INTERNO 500.000
69 2996 OFICINA DE CONTROL INTERNO 500.000
70 4288 OFICINA DE CONTROL INTERNO 500.000
71 4362 OFICINA DE CONTROL INTERNO 500.000
72 5675 OFICINA DE CONTROL INTERNO 500.000
73 7641 OFICINA DE CONTROL INTERNO 500.000
74 8889 OFICINA DE CONTROL INTERNO 500.000
75 9955 OFICINA DE CONTROL INTERNO 500.000

Se relaciona a continuacion las observaciones encontradas en las cajas revisadas:

Dependencia Observacion a Soportes Revisados
- No hay certificaciones de no existencia en Almacén de algunos elementos como
. son: Mouse, discos duros, lapiceros, sobres.
Secretaria de oy . o . .
L. - Mantenimiento de Impresoras sin certificacion de no existencia de contrato de este
Planeacion s
servicio.
- Factura con enmendadura, Distribuidora Don Alejo No. 47474 de Febrero 24
Riesgos y - Se detecta que casi la totalidad de caja menor asignada es utilizada en servicios y
Desastres compra de alimentacion, por lo que se recomienda elevar la situacién a la alta
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direccion para evaluar la viabilidad de realizar una contratacion planificada para suplir
dicha necesidad.

Emprendimiento

- Se realizan compras como Mangueras, griferia, Ejemplo Ferreteria Maria Solollaves
del 31/06/22, sin la certificacion de no existencia en el Almacén.

Direccién de
Gestion de Medio
Ambiente

- Se detecta que casi la totalidad de caja menor asignada es utilizada en servicios y
compra de alimentacion, por lo que se recomienda elevar la situacion a la alta
direccién para evaluar la viabilidad de realizar una contratacién planificada para suplir
dicha necesidad.

- Se realizan compras como lapiceros, marcadores, pilas, Ejemplo Comercializadora
Marden Febrero 23/22, sin la certificacién de no existencia en el Almacén.

- Pagos de peajes a lugares que no corresponden al perimetro urbano, Mayo 12/22
por $9.500 Cerrito, en estos casos justificar la razén del desplazamiento.

- Compra de un candado por valor de $100.000 en Tu cerrajeria Llaves en Agosto
11/22 de la Ciudad de Buga, se debe aclarar por qué se comprd en un Municipio
diferente conociendo la esencia de la Caja menor de gastos urgentes porque no se
hizo en Palmira.

Comunicaciones

- Pagos de peajes a lugares que no corresponden al perimetro urbano, 01/04/22 por
$9.500 Cerrito.

- Se detecta que casi la totalidad de caja menor asignada es utilizada en servicios y
compra de alimentacion, por lo que se recomienda elevar la situacion a la alta
direccion para evaluar la viabilidad de realizar una contratacion planificada para suplir
dicha necesidad.

- Se realiz6 Legalizacion por cambio del encargado de caja menor, sin adjuntar la
respectiva acta del arqueo y entrega de la misma, que ordena realizar el art 12
numeral 1, del Decreto 026 de 2020.

Agropecuaria

- Se realizan compras de machetes, limas, palas sin certificacion de no existencia en
el Almacén, ejemplo; Ferro variedades Palmira Fra. No. 2642 del 26/7/22, cabe
anotar que estan anexando unas certificaciones de la necesidad de la compra ellos
mismos, la cual no cumple con el lineamiento establecido, pues la certificacion la
debe proporcionar el Almacén, y no el mismo Ordenador del Gasto.

- Se realizan mantenimientos de proyectores, impresoras, sin certificacion de que no
hay contrato para estos equipos, ejemplo; Printerpc Fra. No. 2646 del 22/04/22 por
$200.000

Secretaria De
Transitoy
Transporte

- Se realizan compras de pintura, silicona, tornillos etc., sin certificacion de no
existencia en el Aimacén, ejemplo; Ferreteria Carvajal Fra. No. 5466 del 24/03/22,

Bosque Municipal

- Compras sin certificacion de no existencia en el Aimacén, como vinilo, materiales
de construccion.

- Pagos de peajes en Municipios diferentes a Palmira, como fue al Municipio de
Cerrito, en estos casos justificar la razén del desplazamiento.
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- Se realizan compras de pegante, cinta, tornillos etc., sin certificacion de no
existencia en el Aimacén, ejemplo; Ferreteria San Miguel Fra. No.0059 del 24/03/22.
- Se realizan mantenimientos de impresoras, sin certificacion de que no hay contrato
para estos equipos, ejemplo; Luis Alfredo cabrera del 11/04/22 por $100.000

- Se realizo Legalizacion por cambio del encargado de caja menor, sin adjuntar la
respectiva acta del arqueo y entrega de la misma, que ordena realizar el art 12
numeral 1, del Decreto 026 de 2020.

Direccion de

Tecnologia,

Innovacion Y
Ciencia.

Sin Observaciones.

- Se realiza compra de un swith, sin certificacion de no existencia en el Almacén,

Contratacion | ciemplo; Sistemas y Servicios SYS Fra. No.0912 del 07102122 por $65.000

Oficina Juridica

- Se realiza compra de un rodillo de impresién, sin certificacion de no existencia en el
Almacen, ejemplo; Printerpc Fra. No.2647 del 21/04/22, por $120.000

Control Interno

ANOTACION: La caja menor de la Oficina de Control Interno fue revisada
exclusivamente por el Auditor Wilmar Ruiz, dado que la Auditora Carmen Vanesa
Guzman era la responsable de la Caja menor en la fecha objeto de revision.

- Se compro un dispensador de agua en Homecenter por un valor de $499.900 Fra.
No. 3014100204609 del 13 de Mayo/22, con lo cual se ejecutd el 99.9% del total de
la caja menor asignada, lo cual va en contra de la norma, la cual establece que no se
pueden hacer compras por encima del 80% de un solo rubro.

RIESGOS IDENTIFICADOS.

De acuerdo a lo observado por la Oficina de Control interno durante la evaluacion al adecuado uso
de Caja Menor, se pueden evidenciar algunos riesgos que posiblemente puedan afectar el uso
correcto de las cajas menores asignadas:

No cumplimiento por parte de las dependencias de los lineamientos establecidos al interior de Ia
Entidad para el uso de la caja menor. Art 11y 12 en el numeral 1, Decreto 026 de 2020

El no cumplimiento de los requisitos minimos en compras, como la ausencia de certificaciones
de no existencia de articulos y/o contratos de mantenimiento en Almacén y TICS
respectivamente. Art. 6, Numeral 5 y 6, Decreto 026 de 2020.

Utilizar los recursos de Caja Menor para sufragar gastos diferentes a los identificados y definidos
en los conceptos del Presupuesto General de la Nacion que tengan el caracter de urgente,
adjuntando recibos o facturas de compras o gastos efectuados en otros Municipios sin su
respectiva justificacion. Art. 3, Decreto 026 de 2020.
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Existen algunos gastos que se generan de manera constante, los cuales se podrian clasificar
como gastos previsibles a fin de que sean incluidos en el plan anual de adquisiciones y utilizar el
recurso de Caja Menor exclusivamente para gastos imprevistos, urgentes y de menor cuantia.
Art. 3, Decreto 026 de 2020.

CONTROLES SEGUNDA LINEA DE DEFENSA.

La Secretaria de Hacienda, como segunda Linea de Defesa del proceso, ha generado los siguientes
controles que aportan a la asegurabilidad y transparencia del manejo de las cajas menores:

Brinda lo lineamientos para el manejo y uso de cajas menores: Decreto 026 de 2020 Cajas
Menores, Procedimiento establecido y circulares instructivas en el manejo y uso de las cajas
menores, Resolucion 003 de 2022, Constitucion de Cajas Menores 2022 y Circular 2022-
140.2.2.2 de 2022, por la cual se establecen los lineamientos para el manejo de las Cajas
menores para la vigencia 2022.

Realiza espacios de Capacitacion y herramientas de formacion (presentaciones, ejemplos,
formatos) para garantizar la correcta ejecucion del procedimiento por parte de los enlaces de
cada dependencia, minimizando el riesgo de errores por desconocimiento de los servidores
publicos. Asi mismo, existe una comunicacion directa de los enlaces de cada dependencia con
el funcionario encargado dentro de la Secretaria de Hacienda para resolver dudas y casos
puntuales.

Implementacion del modulo financiero donde se reciben todas las Ordenes de Pago, Soportes y
demas documentos requeridos para el reembolso y la legalizacion de las cajas, donde se
visualiza la trazabilidad de cada etapa del proceso y el funcionario responsable.

Los soportes de los reembolsos y legalizaciones se conservan digitalizados en el médulo SIIF.

RECOMENDACIONES.

Con la finalidad de evitar que se materialicen los riesgos antes enunciados, la Oficina de Control
Interno, recomienda:

Se recomienda a las dependencias reforzar el cumplimiento de los lineamientos establecidos al
interior de la Entidad para el uso de la caja menor contemplado en el Decreto 026 de 2020, en
especial los contenidos en el Art. 3, Art 11y Art. 12 en el numeral 1.

“ARTICULO TERCERO. DEFINICION Y OBJETO DE LA CAJA MENOR: La Caja Menor es un medio efectivo
de disponibilidad de recursos inmediatos conformada con fondos renovables provisto con partidas del
presupuesto de gastos de la Administracion Central de la Entidad Territorial y su finalidad es atender gastos
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de funcionamiento que correspondan a imprevistos, urgentes y necesarios con el fin de asequrar el
desarrollo normal de las operaciones de la entidad.

ARTICULO DECIMO PRIMERO. CUANTIAS: EI fope méximo sobre el que se podran efectuar gastos
contemplados en el presente decreto, seré hasta por el ochenta (80%) del valor girado mensual sobre un
mismo gasto.

ARTICULO DECIMO SEGUNDO. MANEJO: Ninguna caja menor podra ser manejada por persona diferente a
la autorizada. En caso de retiro, traslado o ausencia temporal o definitiva del funcionario responsable o
encargado del manejo de la caja menor, debera hacerse entrega formal del fondo al funcionario que sea su
reemplazo y de deberan cumplir con los siguientes requisitos:

1. Se prepararé el arqueo de caja respectivo del que se dejara constancia en un acta a la cual se. adjuntara la
relacién de los documentos soporte originales y los saldos de efectivo, si los hubiere, el acta estaran
debidamente suscritas por el funcionario encargado y por el funcionario responsable.”

Se recomienda a los encargados y responsables de las cajas menores de cada dependencias
verificar el cumplimiento del Art. 6, Numeral 5 y 6, del Decreto 026 de 2020, solicitando las
certificaciones de no existencia de articulos y/o contratos de mantenimiento en Almacén y TICS
respectivamente. Es de Aclarar que los competentes para dar dichas certificaciones son la
Secretaria de Recursos Fisicos y la Direccion de Tecnologia, NO los ordenadores del gasto de
la dependencia que realiza la compra.

“ARTICULO SEXTO. DE LAS PROHIBICIONES: Los fondos entregados para el funcionamiento de las Cajas
Menores, no se podran utilizar en las siguientes operaciones:

5. Realizar erogaciones que estén contemplados en los contratos celebrados en la respectiva vigencia fiscal.
6. Adquirir elementos de consumo cuya existencia esté comprobada en el Almacén Municipal.

”

Se recomienda a Secretaria de Hacienda, como segunda linea de defensa, y por tener la
competencia segln el analisis de caso realizado por Secretaria General en la nota interna 2022-
110.8.1.371 del 28 de septiembre de 2022, realizar arqueos periddicos como control para
administrar los riesgos inherentes del proceso. Con el objetivo de asegurar que la primera linea
esta operando de manera efectiva, en tiempos diferenciados respecto de los seguimientos y
evaluaciones que realiza la Oficina de Control Interno como tercera linea de defensa, siendo
éstos insumo para esta revision, y dinamizando dentro de la entidad el esquema de lineas de
defensa planteados por el Departamento Administrativo de Funcién Pablica.

Se recomienda a la Secretaria de Hacienda, de acuerdo a lo observado en la auditoria de
calidad, que de acuerdo a su Rol como segunda linea de defensa dentro del Modelo Integrado
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de Planeacion y Gestion - MIPG, y para una correcta implementacion de la Politica de Gestion
Presupuestal y Eficiencia del Gasto Publico de acuerdo al Decreto 981 de 2020 por el cual se
actualiza el SIG; analizar la pertinencia de documentar un procedimiento frente al ejercicio de
reembolso y legalizacion de cajas menores, incluyéndolo dentro del Sistema de Calidad; con el
animo de estandarizar actividades para el desarrollo efectivo del manejo de caja menor que es
trasversal a toda la Administracion.

- Se recomienda a la Alta Direccion realizar un anélisis de los gastos que son recurrentes dentro
de los reembolsos y legalizaciones, para que estos sean incluidos en el plan anual de
adquisiciones o el proceso contractual.

8. CONCLUSION

El procedimiento de Reembolso y Legalizacion de Cajas Mejores a nivel general se encuentra
funcionando dentro de los parametros y lineamientos definidos por la Administracion Municipal, sin
embargo se detectan algunos lineamientos que no estéan siendo acatados por las dependencias por
lo que se recomienda el refuerzo de los mismos.

Secretaria de Hacienda desarrolla su papel como segunda linea de defensa de manera Optima,
generando las directrices y lineamientos dentro del procedimiento e implementando controles para
su correcto funcionamiento. Se recomienda adicionar a estos controles los arqueos periddicos, como
herramienta para asegurar que la primera linea esta operando de manera efectiva.

Informe E 0 por,
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Redacto: Wilmar Ruiz Aragon — Profesional Universitario 02.

Carmen Vanesa Guzman Quintero — Técnico Administrativo 01.
Reviso: Gustavo Adolfo Hoyos Segovia — Jefe de Oficina de Control Interno.
Aprobod: Gustavo Adolfo Hoyos Segovia — Jefe de Oficina de Control Interno.
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