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Objetivo

Consolidar y presentar los resultados institucionales a partir del analisis y gestion de la informacion
generada por los lideres de los planes institucionales y estratégicos de la vigencia 2022, con el fin de
proveer herramientas de juicio para la toma de decisiones de lideres de proceso y la alta direccion, en
cumplimiento del Decreto 612 de 2018 “Por el cual se fijan directrices para la integracion de los planes
institucionales y estratégicos al Plan de Accion por parte de las entidades del Estado” y normas que
le son complementarias.

Introduccion

De conformidad con lo establecido en la ley 1474, “Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer
los mecanismos de prevencion, investigacion y sancién de actos de corrupcion y la efectividad del
control de la gestion publica” en su articulo 14 “Plan de accion de las entidades publicas; a partir de
la vigencia de la presente ley, todas las entidades del Estado a mas tardar el 31 de enero de cada
afio, deberan publicar en su respectiva pagina web el Plan de Accion para el afio siguiente, en el cual
se especificaran los objetivos, las estrategias, los proyectos, las metas, los responsables, los planes
generales de compras y la distribucion presupuestal de sus proyectos de inversion junto a los
indicadores de gestion” y atendiendo el Decreto Nacional 612 de 2018 “Por el cual se fijan directrices
para la integracion de los planes institucionales y estratégicos al Plan de Accién por parte de las
entidades del Estado”.

Los planes institucionales y estratégicos de la vigencia 2022 de los que trata el Decreto 612 de 2018,
se publicaron en el portal web de la Alcaldia de Palmira.

De acuerdo a lo anterior, como oportunidad de mejora de acuerdo a lo descrito en el Capitulo IV Otros
Informes, del informe de Rendicion de la Cuenta 2021, en referencia a la publicacion del seguimiento
a la ejecucion de los planes institucionales y estratégicos, la Secretaria de Planeacién mediante la
Subsecretaria de Planeacion Socioeconémica y Estratégica en cumplimiento a las funciones
establecidas en el Articulo décimo cuarto del Decreto 213 del 01 de agosto de 2016, al hacer referencia
a las funciones de control y seguimiento a dichos planes, concretamente sefialadas en los numerales
1y 2; presenta el informe de evaluacion y cumplimiento de la ejecucion de los distintos planes
institucionales y estratégicos de la vigencia 2022.
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Alcance

Inicia con la documentacion y consolidacion de la planeacion institucional mediante los planes
institucionales y estratégicos publicados en la pagina Web y finaliza con el analisis y la entrega de
informes y estadisticas relacionadas con los resultados de la gestion institucional con corte a 31 de
diciembre de cada vigencia.

Metodologia

Para medir la eficacia de la ejecucion de los planes Institucionales y Estratégicos de la vigencia 2022
se tuvieron en cuenta los datos y evidencias reportadas por los lideres ejecutores de los planes
institucionales y estratégicos, con corte a diciembre 31 de 2022.

Se establecidé para su medicion el calculo del indicador de Eficacia, de acuerdo al numero de
actividades programadas para la anualidad y su nivel de cumplimiento o ejecucion, segun la naturaleza
de cada plan, su unidad de medida se fija en porcentaje (%).

Las variables observadas y cuantificadas son:

e Actividades programadas: Corresponde al nimero de actividades programadas (V1),
establecidas en los planes institucionales y estratégicos publicados en enero de 2022.

e Actividades cumplidas: Corresponde al numero de actividades efectivamente cumplidas
durante el periodo (V2).

o Porcentaje de avance o Indicador de eficacia: Corresponde al porcentaje establecido de la
actividades cumplidas sobre el las actividades programadas (V2/V1)*100, dicho resultado
debe ser consistente con el valor reportado en los informes de seguimiento por parte de los
lideres de los planes institucionales y estratégicos.

Para la medicién del cumplimiento, en concordancia con los lineamientos técnicos dados en la Guia
emitida por la Presidencia de la Republica “Estrategias para la Construccion del Plan Anticorrupcion y
de Atencion al Ciudadano V2” para establecer el grado de cumplimiento de las actividades plasmadas
en el PAAC y siendo este uno de los planes objeto de seguimiento, se adapta como modelo de
clasificacion de cumplimiento, de acuerdo con un mapa de calor, de la siguiente manera:
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Eficacia (%) Cumplimiento Color
0-59 Baja
6078 Media
80 - 100 Alta

Para los planes Plan Anual de Vacantes y Plan de Prevision de Recursos Humanos no aplica la
metodologia indicada en el presente documento por su dinamica y naturaleza. La dependencia
establecera para la proxima evaluacion del seguimiento un indicador ajustado a sus caracteristicas.
Por lo expuesto, en el presente informe, la medicion del Plan Estratégico de Talento Humano
incorpora un informe cualitativo y cuantitativo del estado al cierre del ejercicio.

1. CONSOLIDACION DE LA EVALUAC,IC')N Y CUMPLIMIENTO DE LA EJECUCION DE LOS
PLANES INSTITUCIONALES Y ESTRATEGICOS DE LA VIGENCIA 2022

1.1. Presentacion de los planes institucionales y estratégicos

Los planes institucionales y estratégicos 2022 publicados en la Pagina Web se encuentran disponibles
en el siguiente enlace electrénico:

https://palmira.gov.co/transparencia/normatividad/politicas-y-lineamientos-sectoriales/

Plan Institucional de Archivos de la Entidad -PINAR

Plan Anticorrupcion y de Atencién al Ciudadano

Plan Institucional de Capacitacion

Plan de Incentivos Institucionales

Plan de Trabajo Anual en Seguridad y Salud en el Trabajo

Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones — PETI
Plan de Tratamiento de Riesgos de Seguridad y Privacidad de la Informacion
Plan de Seguridad y Privacidad de la Informacion

. Plan Anual de Adquisiciones

10. Plan Anual de Vacantes

11. Plan de Prevision de Recursos Humanos

12. Plan Estratégico de Talento Humano

©CoeNDOTREWN =~
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1.2.  Consolidacion de resultados de evaluacién y cumplimiento de la ejecucion de los planes

A continuacion se puede visualizar el indice de eficacia y el nivel de cumplimiento de los
planes institucionales y estratégicos 2022:
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Flan Esfraiggico de
Tecnologias de la
Informacion y las
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Fuente: Célculos Secretaria de Planeacion

Los siguientes planes institucionales y estratégicos que no son susceptibles de calculo de indicador
de eficiencia y nivel de cumplimiento obtuvieron los siguientes resultados al cierre de la vigencia 2022:

Pagina 6 de 13



Republica de Colombia
Departamento del Valle del Cauca

1D, g““?f "‘)“‘g Alcaldia Municipal de Palmira
VAU T 1N g g: SECRETARIA PLANEACION
p a’ W-‘ g»?)x««j .
e L INFORME

Plan anual de adquisiciones:

Para el calculo del indicador de eficacia se tienen en cuenta los valores de programacion (V1) /
ejecucién presupuestal (V2) *100, generando los siguientes resultados:

Indicador de eficacia 97%
Nivel de cumplimiento Alto (80 - 100)

Valor $ estimado 2022 Valor $ ejecutado 2022 indice de eficacia 2022

$ 184.688.615.661,40 $178.910.550.314,40 97%
Fuente: Calculo Secretaria de Planeacion

Ejecucion presupuestal
Plan Anual de Adquisiciones

$184.688.615.661,40 $178.910.550.314,40

$100.000.000.000,00
&
$80.000.000.000,00,

$60.000.000.000,00 |
$40.000.000.000,00

$20.000.000.000,00

s i'~ 2 T
© VALOR ESTIMADO DEL PAA PARA 2022

VALOR EJECUTADO DEL PAA PARA 2022
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Cabe recordar que la Alcaldia Municipal de Palmira, realizé la modificacion de la planta de personal
mediante Decreto No. 293 del 02 de noviembre del 2022 “Por medio del cual se modifica la planta
global de cargos en la Administracion Central del Municipio de Palmira y se dictan otras disposiciones”
atendiendo a las necesidades de vincular a personal por reintegro en el marco de los fallos de tutela y
por creacion de cargos por necesidades del servicio. Es asi, como a través del Decreto No. 334 del 13
de diciembre del 2022 “Por medio del cual se consolida la planta de empleos de la Administracion

Municipal de Palmira”.

A continuacion, se procede a relacionar las ocho (8) vacantes con corte a 31 de diciembre de 2022
existentes en la planta de cargos de la Alcaldia Municipal de Palmira:

NOMBRE DEL CARGO |CODIGO|GRADO NIVEL DEPENDENCIA
TECNICO ADMINISTRATIVO 367 1 TECNICO SECRETARIA DE CULTURA
SECRETARIO 440 3 | ASISTENCIAL SECRETARIA DE EDUCACION
SUBSECRETARIO DE DESPACHO | 45 1 | DIRECTIVO SECRETARIADE DS RROLLO
TECNIC?R(X\ZE}}AOTIVO DE - 1 TECNICO SECRETARIADE TRANSITO Y
PROFESIONAL ESPECIALIZADO | 222 3 |PROFESIONAL SECRETARW OE TRANSITOY
CONDUCTOR 480 4 | ASISTENCIAL SECRE?Q';%T%EC%@FROLLO
PROFESIONAL ESPECIALIZADO | 222 3 |PROFESIONAL SECRET‘&FSQ\/?\E/ESNESXR'DAD Y
SECRETARIO 440 1 | AsisTENCIAL | DIRECCION D& CONTRDY INTERNO

Fuente: Administracién de planta talento humano corte 31 de diciembre de 2022.

Las vacantes de la planta de personal actualmente se encuentran provistas mediante la figura de
provisionalidad y encargo dando cumplimiento a la normatividad vigente y aplicable al Municipio de

Palmira.

Igualmente, se relaciona una (1) vacante con corte a 31 de diciembre de 2022 existentes en la planta
de cargos del Sistema General de Participaciones:
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CARGO CODIGO | GRADO NIVEL DEPENDENCIA

SECRETARIA 440 7 PROFESIONAL | IE Nuestra Sefiora del Palmar
Fuente: Administracion de planta SEM corte 31 de diciembre de 2022

Plan de Prevision de Recursos Humanos

Para la vigencia 2022 se establecié inicialmente la planta de empleos de la Administracién Municipal
de Palmira, en 623 cargos distribuidos en cargos de carrera administrativa y libre nombramiento y
remocion y 206 cargos del Sistema General de Participaciones:

Eleccién | Libre Nombramiento Carrera Trabajadores | Sistema General de
Popular y Remocion Administrativa Oficiales Participaciones
1 53 520 49 206
623 206

Fuente: Datos generados por la Subsecretaria de Talento Humano

La planta de cargos con corte a diciembre 31 de 2022 de la Alcaldia del Municipio de Palmira fue
modificada y adoptada a través del Decreto No. 334 del 13 de diciembre del 2022 “Por medio del cual
se consolida la planta de empleos de la Administracion Municipal de Palmira”, distribuida de la
siguiente manera:

Eleccion | Libre Nombramiento Carrera Trabajadores | Sistema General de
Popular y Remocion Administrativa Oficiales Participaciones
1 53 517 49 206
620 206

Fuente: Datos generados por la Subsecretaria de Talento Humano
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Para el cierre de la vigencia 2022, de los 620 cargos de carrera administrativa y libre nombramiento y
remocion, se ocuparon 612, es decir el 98.7% y de los 206 cargos del Sistema General de
Participaciones — SGP se ocuparon 205, es decir el 99.5%; representando una tasa de ocupacion alta
para el cumplimiento de los fines misionales.

Conceptos Cargos |Participacion
Total Cargos Planta de Personal 620 100%
Total Cargos Ocupados 612 98.70%
Vacantes 8 1,3%
Total Cargos Sistema General de Participaciones| 206 100%
Total Cargos Ocupados 205 99,5%
Vacantes 1 0,5%

Fuente: Subsecretaria de Talento Humano

Plan Estratégico de Talento Humano

El seguimiento al Plan Estratégico de Talento Humano se realizd a través de la medicion ponderada
de los indicadores de eficacia de los planes que hacen parte integral del mismo, obteniendo el
siguiente resultado:

NOMBRE DEL PLAN INDICADOR DE EFICACIA
Plan Institucional de Capacitacion 100%
Plan de Incentivos Institucionales 88%
Plan de Trabajo Anual en Seguridad y Salud en el Trabajo 84%
RESULTADO 91%

Fuente: Calculos Secretaria de Planeacion
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En esta medicion no se incorporaron indicadores de eficacia del Plan Anual de Vacantes y Plan de
Prevision de Recursos, por lo expuesto en la definicion de la metodologia.

2. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

CONCLUSIONES

RECOMENDACIONES

El indice de eficacia se cuantifica en 93% (De 7
actividades programadas se ejecutan 6y 1 en
avance nivel bajo), siendo objeto de
reprogramacion por parte de la Secretaria
General para la vigencia 2023. Su nivel de
cumplimiento es alto.

CONCLUSIONES

*Articular el cumplimiento de las actividades con las
evidencias entregadas y acorde a las actividades
programadas en el Plan Institucional de Archivo.

*Documentar los entregables de las actividades
ejecutadas de acuerdo a lo programado en el plan
publicado, para poder cualificar objetivamente el
avance de ejecucion del plan.
*Se recomienda que en la etapa de formulacion del
plan se precisen las actividades con sus productos o
entregables, guardando su coherencia, para que el
seguimiento y medicion.

RECOMENDACIONES

El indice de eficacia del PAAC 2022 fue del
94.14%, logrando un nivel de cumplimiento Alto.
Las mesas técnicas de acompafniamiento a las
dependencias realizadas por la Secretaria de
Planeacién han permitido mejorar los resultados
de las actividades programadas del PAAC 2022.

CONCLUSIONES

Suscribir planes de mejoramiento ante la Oficina de
Control Interno por parte de las dependencias de la
Administracion Municipal que no lograron un nivel de
calificacion alto. (Secretaria General, Secretaria
Participacion Comunitaria y Direccidn de Tecnologia,
Innovacion y Ciencia).

RECOMENDACIONES

Se logré evidenciar que durante la vigencia
2022 se realizaron un total de 43 capacitaciones
que se encontraban incluidas dentro del PIC,
logrando de esta forma un nivel de eficacia del
100%, logrando un nivel alto de cumplimiento.
Se destaca la adecuada organizacién de
evidencias de ejecucion de actividades
desarrolladas; en la que mes a mes, se pueden

* Procurar que las actividades ejecutadas del PIC
estén asociadas a la identificacion de necesidades
de capacitacion de Talento Humano, establecidas en
el diagndstico. De presentarse variaciones, proceder
a documentar y justificar.

* Implementar una herramienta de seguimiento que
permita observar y hacer seguimiento a las
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validar los registros de la ejecucion de las|actividades ejecutadas, no cumplidas,

capacitaciones, asi como las evaluaciones de
eficacia de la capacitacion a los participantes.

reprogramadas y adicionales al plan.

Plan de Incentivos Institucionales

CONCLUSIONES

RECOMENDACIONES

En la revisidn al cumplimiento del Plan de
Incentivos Institucionales se identificd la
ejecucion de 37 de las 42 actividades que
fueron programadas para ejecutar durante la
vigencia 2022, lo cual permitié alcanzar un 88%
de eficacia, logrando un nivel de cumplimiento
alto. Se evidencia por trimestre el registro de las
actividades que se llevaron a cabo, soportadas
con evidencias.

* Implementar una herramienta de seguimiento a
plan que permita observar y hacer seguimiento a las
actividades ejecutadas, no cumplidas,
reprogramadas y  adicionales al  plan.

* Documentar dentro del seguimiento las causas de
las actividades no ejecutadas vy justificar su
reprogramacion para la siguiente vigencia.

Plan de Trabajo Anual en Seguridad y Salud en el Trabajo

CONCLUSIONES

RECOMENDACIONES

Teniendo en cuenta las actividades propuestas
en el Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo
de la vigencia 2022, se evidencia una ejecucion
parcial alcanzando un nivel de cumplimiento
alto, con un resultado en el indice de eficacia del
84%.

*Definir  nuevas estrategias  orientadas al
cumplimiento de las actividades programadas, de
acuerdo a las fechas establecidas en el cronograma.
* Priorizar las actividades que no se cumplieron en la
vigencia 2022 para que se reprogramen en el plan de
trabajo anual de la  vigencia  2023.
* Implementar una herramienta de seguimiento al
plan que permita observar y hacer seguimiento a las
actividades ejecutadas, no cumplidas,
reprogramadas y adicionales.

Plan Estratégico de Tecnologias de la

Informacién y las Comunicaciones - PETI

CONCLUSIONES

RECOMENDACIONES

El nivel de cumplimiento del PETI es alto; de
veintiun (21) actividades se cumplieron
diecisiete (17), una (1) adicional presenta
cumplimiento medio y las tres (3) restantes
actividades se reprogramaron para la vigencia
2023. La dependencia menciona los productos
0 entregables de las actividades, que dieron
origen a la cuantificacion del indice de
eficiencia.

*Adjuntar los entregables de las actividades
ejecutadas, como respaldo técnico del seguimiento
realizado al plan.
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CONCLUSIONES RECOMENDACIONES

De acuerdo a la informaciéon de seguimiento
reportada por la Dependencia, el indicador de [*Establecer ante la Oficina de Control Interno un plan
eficacia se cuantifica en 23%, alcanzando un|de mejoramiento orientado al cumplimiento de las
nivel de cumplimiento bajo. Las actividades|actividades del plan.

planeadas no ejecutadas fueron reprogramadas
para la vigencia 2023.

CONCLUSIONES RECOMENDACIONES

Acorde a la informacion de seguimiento
reportada por la Dependencia, el indicador de
eficacia se cuantifica en 85%, alcanzando un
nivel de cumplimiento alto. Las actividades
planeadas no ejecutadas fueron reprogramadas
para la vigencia 2023.

*Aportar en los campos de evidencia los entregables
de las actividades ejecutadas, como respaldo técnico
del seguimiento realizado al plan.

Atentamente,

\ :
JOHN JAIRO DELGADO ECHEVERRI
Subsecretario de Planeacion Socioeconémica y Estratégica

Proyectd: Sonia P. Arévalo B.- Profesional Esp. Subsecretaria de Planeacion Socioecondmica y Estratégica spab
Revis6:  John Jairo Delgado Echeverri - Subsecretario de Planeacion Socioecondmica y Estratégica
Aprob6:  John Jairo Delgado Echeverri - Subsecretario de Planeacion Socioeconomica y Estratégica
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