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INFORME IV TRIMESTRE - SEGUIMIENTO AL PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL 2020-2023
VIGENCIA OCTUBRE 01 A 31 DE DICIEMBRE DE 2022.

PRESENTACION.

El avance de los logros establecidos en el Plan de Desarrollo Municipal PALMIRA PA” LANTE, 2020-
2023 (el cual fue adoptado mediante el Acuerdo Municipal Nro. 003 - 04 junio de 2020), se muestran
para éste seguimiento con corte al 31 de diciembre de 2022 (trimestre IV); ésta actividad de
seguimiento es realizada conforme se establecid en el Plan de Accion y Plan Anual de Auditorias
Internas — PAAI - de la Oficina de Control Interno, definido para la vigencia de 2023. Y pendiente de
aprobacion por el Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno — CICCI.

En el Articulo 11.- Seguimiento, evaluacion y rendicion de cuentas se define el Sistema de
Seguimiento y Evaluacion del Plan de Desarrollo Municipal (PDM), integrado por un conjunto de
procedimientos, métodos y herramientas que conforman el ciclo de la mejora continua, y que esta
orientado a incrementar el desempefio institucional. Las instancias para esta accion son el Comité
Técnico de Seguimiento, el equipo de seguimiento de la Secretaria de Planeacion, los enlaces del
PDM de las dependencias y los responsables de metas en las dependencias, quienes tienen
funciones definidas y responsables delegados para el desarrollo de las acciones descritas. Por lo
tanto, el seguimiento y evaluacién al documento PDM es un componente de la estructura
organizacional que permite realizar y analizar el informe que genera el sistema y validar las
recomendaciones contenidas en éstos informes y propone al equipo de la Secretaria de Planeacion
los ajustes a que haya lugar.

El resultado de éste informe del trimestre IV de la vigencia 2022 permite la planeacion de acciones
de seguimiento y monitoreo, cumpliendo con la frecuencia definida en el Acto Administrativo
(Acuerdo Municipal Nro. 003 - 04 junio de 2020) que adopta el Plan, para la toma de las decisiones,
para asignar o reasignar los recursos y mejorar en el dia-a-dia el desempefio institucional; ademas,
es informacion que se complementara con los seguimientos realizados a los trimestres | - 11 - 1l de la
vigencia 2022 bajo los criterios de anélisis, evaluacion y conclusiones, produciendo éste Informe final
anual.
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METODOLOGIA APLICADA.

* Recaudar y disponer de la siguiente informacion, con corte a 31 de diciembre de 2022:

o Plan de Desarrollo Municipal 2020 — 2023.

Ejecucion presupuestal de gastos - Por centro de costo, proyecto y fondo - — Subsecretaria
de Presupuesto.

Avance por entidades - Plataforma SIIFWEB - Secretaria de Planeacion.

Ejecucion inversion vigencia 2022 — Subsecretaria de Presupuesto.

Plan de Accidn - IV trimestre 2022 — Secretaria de Planeacion.

Informe de seguimiento al Plan de Desarrollo y proyectos de inversion corte a 31 de
diciembre de 2022 - Firmado por Secretaria de Planeacioén Municipal.

O

O O O O

« Alimentar matriz con informacion alfanumérica a partir de Avance por entidades y ejecucion
presupuestal de gastos.

« Confrontar informacion entregada por la Secretaria de Planeacion y la Subsecretaria Financiera,
identificar la coincidencia o no de la misma (presupuesto asignado y ejecutado, porcentaje de
ejecucion, avance fisico de cada una de las dependencias).

« Definir los criterios para evaluar la informacion:

o Asignacion presupuesto - ejecucion fisica y presupuestal. Corte a 31 de diciembre de 2022.
Desempefio en el avance de ejecucion del presupuesto. Corte a 31 de diciembre de 2022.
Desempefio en el avance de cumplimiento de las metas. Corte a 31 de diciembre de 2022.
Meta-producto con avance de cumplimiento entre el 0% - 50%.

Conclusiones de la evaluacion y el analisis.
Recomendaciones.

O O O 0 O

ASIGNACION PRESUPUESTO - EJECUCION FiSICA Y PRESUPUESTAL.

Din&mica del presupuesto general (asignado vs. ejecutado) y del avance fisico con fecha de corte 31
de diciembre de 2022 (tabla 1).
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Tabla 1.
p t Ejecucion con Eiecucién % ejecucion | % ejecucion
ORGANISMO Besfyp';x'es ° Compromisos Oblj' aciones Presupuestal | Presupuestal
etinitivo (RP) 'gacio compromisos | obligaciones

DEPORTE Y RECREACION 9.757.065.458 9.707.065.457 9.707.065.457 99,49% 99,49%
DIRECCION DE
COMUNICACIONES 2.678.906.000 2.667.503.999 2.667.503.999 99,57% 99,57%
DIRECCION DE CONTRATACION 610.000.000 610.000.000 610.000.000 100,00% 100,00%
DIRECCION DE CONTROL ’
INTERNO DISCIPLINARIO 108.000.000 108.000.000 108.000.000 100,00% 100,00%
DIRECCION DE
EMPRENgIMIENTOY DE. 4.483.000.000 4.473.500.000 4.473.500.000 99,79% 99,79%
DIRECCION DE GESTION DEL '
MEDIO AMBIENTE 2.618.512.647 2.433.209.963 2.433.209.963 92,92% 92,92%
DIRECCION DE RIESGOS Y
DESASTRES 3.199.085.265 1.196.753.732 1.196.753.732 37,41% 37,41%
DIRECCIONDE TIY C 5.854.092.000 5.821.863.703 5.821.863.703 99,45% 99,45%
OFICINA DE CONTROL INTERNO 49.000.000 48.662.785 48.662.785 99,31% 99,31%
SECRETARIA AGROPECUARIA Y
DESARROLLO RURAL 1.647.012.200 1.635.892.365 1.635.892.365 99,32% 99,32%
SECRETARIA DE CULTURA 9.212.186.949 9.054.546.655 7.066.275.845 98,29% 76,71%
SECRETARIA DE DESARROLLO
INSTITUCIONAL 15.717.464.430 |  11.786.576.898 11.786.576.898 74,99% 74,99%
SECRETARIA DE EDUCACION 176.671.623.718 | 173.368.881.715 | 172.268.260.000 98,13% 97,51%
SECRETARIA DE GOBIERNO 3.102.790.391 2.887.093.686 2.887.093.686 93,05% 93,05%
SECRETARIA DE HACIENDA 10.281.560.358 9.826.136.952 9.826.136.952 95,57% 95,57%
SECRETARIA DE
INFRAESTRUCTURA, 94.816.697.387 |  76.330.246.574 72.094.421.339 80,50% 76,04%
RENOVACION URBANA Y V.,
S ADEINTEGRACION | 5826763702 |  6.131.254.402|  6.131.254.402 69,46% 69,46%
SECRETARIA DE
PARTICIPACION COMUNITARIA 1.236.000.000 1.121.920.272 1.121.920.272 90,77% 90,77%
SECRETARIA DE PLANEACION 3.838.057.004 3.302.310.578 3.302.310.578 86,04% 86,04%
SECRETARIA DE SALUD 193.228.406.371 | 191.114.782.280 | 191.114.782.280 98,91% 98,91%
SECRETARIA DE SEGURIDAD Y
CONVIVENCIA 6.308.227.764 4.201.040.117 3.143.922.763 66,60% 49,84%
SECRETARIA DE TRANSITO Y
TRANSPORTE 9.194.148.247 8.561.727.463 8.174.921.154 93,12% 88,91%
SECRETARIA GENERAL 1.482.536.901 1.457.969.846 1.457.969.846 98,34% 98,34%
SECRETARIA JURIDICA 906.420.000 906.420.000 906.420.000 100,00% 100,00%
Total general 565.827.556.792 | 528.753.359.442 | 519.984.718.019 93,45% 91,90%

Fuente: Informacién reportada por Secretaria de Planeacion Municipal - Subsecretaria Financiera,
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Ejecucion Presupuestal. La siguiente tabla muestra el avance en la ejecucion presupuestal de
cada una de las dependencias al 31 de diciembre del 2022 - trimestre IV.

Para efectos del analisis, la informacion contenida en las tablas siguientes se toma como base la
ejecucion presupuestal sin las reservas presupuestales, es decir, el valor ejecutado de
$519.984.718.019.

Las dependencias que presentaron buen desempefio en el avance de ejecucion del presupuesto
(tabla 2):

Tabla 2.
JURIDICA 100,00%
CONTRATACION PUBLICA 100,00%
DIRECCION DE CONTROL DISCIPLINARIO 100,00%
DIRECCION DE EMPRENDIMIENTO Y DESARROLLO EMPRESARIAL 99,79%
DIRECCION DE COMUNICACIONES 99,57%
DEPORTE Y RECREACION 99,49%
DIRECCION TECNOLOGIA INNOVACION Y CIENCIATIC 99,45%
AGROPECUARIA'Y DESARROLLO RURAL 99,32%
OFICINA DE CONTROL INTERNO 99,31%
SALUD 98,91%
SECRETARIA GENERAL 98,34%
EDUCACION 97,51%
HACIENDA 95,57%
GOBIERNO 93,05%
DIRECCION DE GESTION DEL MEDIO AMBIENTE 92,92%

Fuente: Secretaria de Hacienda - Subsecretaria Financiera.

Como se puede observar en la tabla anterior 13 dependencias presentaron porcentaje de avance de
ejecucion por encima del 95% y 3 dependencias por encima del 92%. Lo que permite inferir un
avance significativo en la ejecucion presupuestal de la vigencia 2022.

A continuacion se muestra las dependencias que presentaron desempefio medio (6 dependencias) y
desempefio bajo (2 dependencias) en el avance de ejecucion del presupuesto (tabla 3):
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Tabla 3.
DEPENDENCIA PRESUPUESTO SIN PRESUPUESTO SIN NIVEL
EJECUTAR % EJECUTAR S
DESARROLLO INSTITUCIONAL 25,01% 3.936.541.953,00
INFRAESTRUCTURA, RENOVACION URBANA Y VIVIENDA 23,96% 25.131.401.899,00
CULTURA, 23,29% 2.102.800.648,00 MEDIO
PLANEACION 13,96% 542.103.028,00
TRANSITO Y TRANSPORTE 11,09% 1.019.227.093,00
PARTICIPACION COMUNITARIA 9,23% 114.079.728,21
DIRECCION DEL RIESGO DE DESASTRES 62,59% 2.002.331.533,00 BAJO
SEGURIDAD Y CONVIVENCIA 50,16% 3.164.305.000,86
TOTAL SIN EJECUCION 38.012.790.883,07

Fuente: Secretaria de Hacienda - Subsecretaria Financiera

Ejecucion Fisica. A continuacion se muestra el avance en el cumplimiento de la metas de cada una
de la dependencias al 31 de diciembre del 2022.

Dependencias con buen desempefio en el avance de cumplimiento de metas (tabla 4);

Tabla 4.
AVANCE
DEPENDENCIA FISICO %
JURIDICA 100
CONTRATACION PUBLICA 100
DIRECCION DE CONTROL DISCIPLINARIO 100
DIRECCION DE COMUNICACIONES 100
DIRECCION TECNOLOGIA INNOVACION Y CIENCIA TIC 100
AGROPECUARIA Y DESARROLLO RURAL 100
OFICINA DE CONTROL INTERNO 100
SECRETARIA GENERAL 100
GOBIERNO 100
PARTICIPACION COMUNITARIA 100
PLANEACION 100
DESARROLLO INSTITUCIONAL 100
EDUCACION 99,8
INTEGRACION SOCIAL 99,76
DEPORTE Y RECREACION 98,36
HACIENDA ' 98,05
SALUD 96,61
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DIRECCION DE GESTION DEL MEDIO AMBIENTE 95,91
SEGURIDAD Y CONVIVENCIA 93,65
DIRECCION DE EMPRENDIMIENTO Y DESARROLLO
EMPRESARIAL _ 89,95
TRANSITO Y TRANSPORTE 86.54
CULTURA 82.41

Fuente: Secretaria de Planeacion Municipal.

Es de destacar, como se observa en el cuadro anterior, que 12 dependencias presentan avance
fisico de sus metas en un 100%.

Asi mismo 7 dependencias presentan avances fisicos superiores al 90% y 3 con avances superiores
al 80%. :

Dependencias con desempefio medio-bajo en el avance de cumplimiento de metas (tabla 5):

Tabla 5.

DEPENDENCIA AVANCE FISICO - %
INFRAESTRUCTURA, RENOVACION URBANA'Y 6235
VIVIENDA '
DIRECCION DEL RIESGO DE DESASTRES 41,13

Fuente: Secretaria de Planeacion Municipal.

Dependencias con meta-producto identificada, que presentan avance de cumplimiento entre el 0% -
50% (tabla 6):

Tabla 6.
META : AVANCE
PRODUCTO DESCRIPCION % DEPENDENCIA
MP.4.16.44.197 | Ciclo parqueaderos construidos 0
MP.4.16.44.194 | Servicio de control a la seguridad vial 50 TYT
MP.4.16.44.193 | Laboratorio de investigacion con mantenimiento 50
MP.2.8.19.100 Servnqo dg asistencia técnica para la generacion y 1714 DIRECCION OE
formalizacién de empresa EMPRENDIMIENTO

MP.2.8.19.101 | Servicio de asesoria técnica para el emprendimiento | 0 v
ME2S IR g:x:g:g dgeprgg]ooy%or;Ipitr)artvz:eir?rr?ifr:]tglméimsmitioas > DESARROLLO

‘ ESARIAL
MP.2.819.99 plblicas para la generacion y formalizacion del 50 EMPRES
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empleo en el marco del trabajo decente
MP.2.9.20.106 | Documentos de planeacion 0
Servicio para la formalizacién empresarial y de
MP.2.9.20.109 productos y/o Servicio 0
MP.2.9.20.111 Servicio de asistencia técnica a las Mipymes para el 0
acceso a nuevos mercados
MP.3.13.34.147 | Servicio de informacion implementado 0
MP.3.13.35.148 Semqo de generacion de alertas tempranas para la 0
gestion del riesgo de desastres
MP.3.13.35.149 gbras panrta la %revelpmon yc?ntroltq.a mundaorornes | 0 DIRECCION DE
MP.3.13.35.150 | Documentos de lineamientos técnicos para e 0 GESTION DEL
ordenamiento ambiental territorial RIESGO - DE
MP.3.13.36.151 Servicio de educacion informal en gestion del riesgo 0 DESASTRES
de desastre
Servicio de divulgacion de la informacion en gestion
MP.3.13.37.154 | del cambio climatico para un desarrollo bajo en | 0
carbono y resiliente al clima
MP.3.14.39.159 | Alcantarillados construidos - PTAR 0
MP.3.14.39.160 | Alcantarilados optimizados 0 INFRAESTRUCTURA
- . , RENOVACION
MP.4.16.43.173 | Via urbana mejorada 0
. URBANA Y
MP.4.16.43.175 | Placa huella construida 0 VIVIENDA
MP.4.17.46.201 | Espacio publico adecuado 0
MP.13.5.32 Servicio de acqmpqnawento para el desarrollo de 0 EDUCACION
modelos educativos interculturales
MP.3.12.33 142 Serwqo de apoyo 'f!nanc_iero para la operacion de 0 GOBIERNO
espacios de proteccién animal )
MP.1.5.15.85 Servicios de informacion implementados 50 ISNJE&}EACION

Fuente: Secretaria de Planeacion Municipal.

CONCLUSIONES.

En el trimestre IV de 2022, la ejecucion del presupuesto asignado para inversion, tomando como
fuente primaria la Subsecretaria Financiera, (Ejecucion incluidas las reservas presupuestales
contratos en ejecucion y que deben terminar en los primeros meses de 2023) es del 93.45%
equivalente a (8528.753.350.442). Como se puede observar la ejecucion presupuestal de la
vigencia 2023 es superior a la ejecucion de la vigencia anterior.
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La ejecucion del presupuesto asignado para inversion, tomando como fuente la Secretaria de
Planeacion, es del 91.90%% equivalente a ($519.984.718.019). El valor anterior no incluyen
reservas presupuestales.

Se observa que un nimero menor de dependencias muestran un bajo desempefio al ejecutar el
presupuesto asignado, por ese motivo la Oficina de Control interno requerira a cada una de las
dependencias que presentan esta situacion para que den los motivos por el cual presentaron baja o
media ejecucion y porcentaje bajo de avance fisico en las metas.

Asi mismo se les solicitara los planes de mejoramiento respectivos con el fin que cumplan con el
plan de desarrollo en el Ultimo afio de esta administracion.

La oficina de control interno debera realizar el monitoreo de dichos planes de mejoramiento.
A diciembre 31 de 2022 hay 24 meta-producto que estan entre 0%-50% de avance.
El 92% de las dependencias evaluadas presentan alto desemperio en la ejecucion fisica.

El indicador Espacios dedicados a la intermodalidad con responsabilidad de la Secretaria de
Infraestructura, Renovacion Urbana y Vivienda no programé actividades para ésta vigencia de 2022,
a través de la meta MP.4.16.43.181. Esta meta-producto no aparece con seguimiento en el informe
del trimestre 1V de 2022.

La Secretaria de Transito y Transporte ejecuto el 100% la MP.4.16.44.188, el indicador Estudios de
pre-inversion e inversion para proyectos estratégicos de movilidad elaborados, mediante la ejecucion
del proyecto Estudios y disefios de factibilidad para la central intermodal de transporte de Palmira.

La Oficina de Control Interno programara intervenciones de revision el documento AVANCE POR
ENTIDADES publicado por la Secretaria de Planeacion en el SIFWEB de la entidad, con fecha de
publicacion vigente el 06 de marzo de 2023. Lo anterior, con la finalidad de hacer seguimiento y
analisis.

RECOMENDACIONES.

De acuerdo a lo observado, se recomienda a las dependencias realizar una revision estricta a la
planeacion y ejecucion de los proyectos programados para la vigencia 2023; lo anterior con el fin de
que se adopten medidas preventivas para el cumplimiento de los mismos, garantizando la entrega
efectiva de bienes y/o servicios a la comunidad y generando asi mayor bienestar.
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Seguimiento y acompafiamiento de la primera linea de defensa, para lograr una ejecucion de
presupuesto de inversion més dindmica para la vigencia 2023.

Continuar con el seguimiento trimestral y los comités creados para tal fin.

Los procesos con bajo desempefio deberén identificar las causas de éste resultado, para lograr
avanzar en sus compromisos en el Plan de Desarrollo y enviar los respectivos planes de
mejoramiento a la Oficina de control interno.

Informe elaborado por, _
§ R
\Mﬂ/\k/&ﬂ AN ‘ u“ro\lo 0 0S
OVIA

RAUL LOPEZ CARDONA 0. Bo. GUSTAVO ADPOLFOJHOYJS SEG
Profesional Especializado 05 efe Oficina de Contrgff Intern:

Proyecto: Raul Lopez Cardona - Profesional Especializado 05,
Revis¢: Gustavo Adolfo Hoyos Segovia - Jefe Oficina de Control Interno.
Aprobo: Gustavo Adolfo Hoyos Segovia - Jefe Oficina de Control Interno.
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