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INFORME DE AUSTERIDAD DEL GASTO.

1.1

1.2

1.3

ALCANCE

La informacion para elaborar el presente informe se tomé de la ejecucién presupuestal
de los meses Enero - Marzo de las vigencias 2023 y 2022.

Lo anterior en procura del mejoramiento contintio de la entidad mediante la detencion y
prevencion de los potenciales riesgos que impidan lograr las metas y objetivos
institucionales, en busca de la mejora continua.

PERIODO

Se analiza las cifras de los meses de Enero a Marzo de la vigencia fiscal 2023
comparado con el mismo periodo de la vigencia fiscal 2022.

MARCO LEGAL

Constitucion Politica de Colombia de 1991 (Art. 122, 209 y 269), que determina la obligacion
de disefiar y aplicar, métodos y procedimientos de control interno.

Ley 87 del 29 de noviembre 1993, por la cual se definen las normas basicas para el ejercicio
del Control interno en las Entidades y Organismos del Estado.

Decreto 1737 de 1998, por el cual se expiden medidas de austeridad y eficiencia y se
someten a condiciones especiales la exaltacion de compromisos por parte de las entidades
publicas.

Decreto 2209 de 1998, por el cual se modifican parcialmente los Decretos 1737 y 1738 del
21 de noviembre de 1998.

Decreto 2245 de 2000, por el cual se modifican los articulos 8, 12, 15y 17 del Decreto 1737
de 1998.

Decretos Nacionales 4561 de 2006 y 1598 del 2011, que modifican el articulo 15 del Decreto
1737 de 1998.

Decreto 0984 de 2012, por el cual se modifica el articulo 22 del Decreto 1737 de 1998.
Decreto 0171 de agosto 27 de 2018, por el cual se modifica el Decreto No 0012 del 25 de
enero de 2016.

Directiva Presidencial 08 de 2022. Directrices de Austeridad. Presidencia de la Republica
Decreto 397 del 17 de Marzo del 2022

Decreto 444 del 29 de Marzo 2023
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e Directiva Presidencial del 02 del 30 de marzo del 2023
OBJETIVOS DEL INFORME

En el marco del rol de evaluacion y seguimiento establecido en el Decreto 648 de 2017 y dando
cumplimiento a los informes de ley que debe presentar la Oficina de Control Interno, se evalu6
el cumplimiento de las medidas de austeridad en el gasto publico en los conceptos de
contratacion de servicios personales, honorarios, servicios publicos, materiales y suministros,
horas extras, viaticos y gastos de viaje.

DESARROLLO DEL INFORME

Para realizar el seguimiento en materia de austeridad, se procedié a consolidar y analizar las
cuentas del gasto y algunos de los rubros mas representativos para los gastos de
funcionamiento que la componen con su respectivo giro presupuestal para los meses de Enero
a Marzo de la vigencia 2023 comparado con la informacion del periodo del afio 2022.

Para la elaboracion de este informe se consolidé los datos en una hoja de Excel con la finalidad
de presentar cifras comparativas y variaciones significativas, las cuales fueron objeto de analisis
con la vigencia anterior. Con la informacion consolidada anteriormente se obtuvo:

e Las variaciones relativas de los gastos pagados durante Enero a Marzo para las
vigencias 2022 y 2023.

e Para aquellos datos mas relevantes que se evidenciaron se realizé seguimiento para
identificar la razon de su comportamiento y las causas que lo originaron. A
continuacion, se presentan en detalle los gastos comparativos entre Enero a Marzo del
afo 2023 y 2022 respectivamente.

Cuadro No. 12

COMPARATIVO GASTOS GENERALES DE ENERO A MARZO VIGENCIA 2022 - 2023
CONCEPTO ENERO-MARZO. 2023] ENERO-MARZO. 2022 ABSOLUTA

RELATIVA

ARRENDAMIENTOS
103.84%

22.67%

165,021,928.00
325,720,860.00

80,954,880.00
265,528,507.00

84,067,048.00
60,192,353.00

HORAS EXTRAS

CONTRATOS PRESTACION DE
SERVICIOS

SERVICIOS PUBLICOS
VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE

17.40%
-3.51%
118.48%

913,864,999.00
571,618,413.00
5,998,730.00

778,418,605.00
592,432,419.00
2,745,700.00

135,446,394.00
-20,814,006.00
3,253,030.00

TOTAL

1,817,203,002.00

1,639,125,231.00

178,077,771.00|

10.86%
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Fuente: Ejecucion presupuestal de Gastos De Enero - Marzo 2023 y 2022

En la vigencia 2023, de los rubros analizados se logra observar un incremento en los rublos
analizados; en general se presenta un aumento del 10.86% de Enero a Marzo de la vigencia
2023 en comparacion con el mismo periodo del 2022 (cuadro No.1A) lo que significa un
incremento en el gasto por valor de $178.077.771; de donde se observa un incremento en los

rubros analizados, y el mas representativo es el de arrendamientos, con un incremento del
103.84%
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Las horas extras en la vigencia 2023 presento un incremento del 22.67%, (Cuadro 1A.), lo que
significa un mayor gasto en $60.192.353, se explica en un alto porcentaje que obedece al plan
bacheo realizado, debido que se deben extender los horarios laborales, asi como porque se
estan efectuando diferentes mantenimientos en horarios que se permitan realizar sin mucho
flujo de gente y vehiculos. Cabe anotar que, actualmente se realiza seguimiento a este gasto
por la Secretaria de Desarrollo Institucional (Talento Humano). También es pertinente
mencionar que en tan solo el primer trimestre de la vigencia 2023 ya ha apropiado el 47% de la
apropiacion inicial ($700.000.000), por tal motivo se advierte a la Administracién ejercer un
mayor control sobre dicho gasto.

Grafico 4
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En el rubro Contratos de prestacion de servicio, se observa un incremento del 17.40% (Cuadro
1A.) lo que significa una aumento de $135.446.394.

Se recomienda que para los contratos de prestacion de servicio se debe tener en cuenta que
estos solo tendran lugar cuando sea imposible atender la actividad con personal de planta,
porque de acuerdo con los manuales especificos, no exista personal que pueda desarrollar la
actividad para la cual se requiere contratar la prestacion del servicio, o cuando el desarrollo de
la actividad requiere un grado de especializacién que implica la contratacion del servicio, o
cuando aun existiendo personal en la planta, éste no sea suficiente.

Gréfico 5
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En este rubro presupuestal, se observa un incremento del 103.84%, lo que significa un
incremento de $84.067.048, el aumento obedece al pago del canon de arrendamiento de la
antigua camara de comercio por $29.000.000, a partir del Ultimo trimestre del 2022. Se
recomienda a la administraciéon Implementar medidas tendientes a reducir los gastos de
arrendamiento de instalaciones fisicas, considerando su costo, analizar trabajo en casa,
teletrabajo, a fin de no efectuar renovaciones y proceder a la entrega de los inmuebles, si
corresponde, teniendo en cuenta las condiciones propias de cada contrato de arrendamiento.

Seguln decreto 444 del 29 de Marzo del 2023en el literal ¢, el cambio de sede Unicamente
procedera en uno de los siguientes eventos: i) cuando no genere impacto al presupuesto
asignado en la vigencia; i) cuando la necesidad haga inaplazable la construccion o adquisicion
de la sede; o iii) cuando el edificio donde funciona la entidad ponga en riesgo la seguridad del
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personal o no brinde las condiciones laborales adecuadas de conformidad con las normas
establecidas en el Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en Trabajo -SGSST.

3 HISTORICOS A MARZO DE LOS ANTERIORES INFORMES

COMPARATIVO GASTOS GENERALES ENERO -MARZO VIGENCIA 2021 - 2022

CONCEPTO ENERO-MARZO. 2022 ENERO-MARZO. 2021 ABSOLUTA | RELATIVA
OTROS GASTOS PERSONAL
ASOCIADOS A LA NOMINA 0.00 409,996,040.00|  -409,996,040.00]  -100.00%
HORAS EXTRAS 265,528,507.00 165,030,890.00]  100,497,617.00]  60.90%
CONTRATOS PRESTACION DE
SERVICIOS 748,600,000.00 637,200,000.00|  111,400,000.00 17.48%
MATERIALES Y SUMINISTROS 301,605,922.22 473,699,123.00] -172,093,200.78]  -36.33%
IMPRESOS Y PUBLICACIONES 40,422,809.00 45,015,000.00  -4,592,191.00]  -10.20%
SERVICIOS PUBLICOS 592,432,419.00 469,329,764.00|  123,102,655.00]  26.23%
VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE 65,115,523.00 56,574,655.00 8,540,868.00 15.10%
TOTAL 2,013,705,180.22] 1,846,849,432.00|  166,855,748.22)] 9.03%

COMPARATIVO GASTOS GENERALES TRIMESTRE ENERO-MARZO VIGENCIA 2021 - 2020

CONCEPTO ENERO-MARZO. 2021 | ENERO.-MARZO. 2020 ABSOLUTA | RELATIVA
OTROS GASTOS PERSONAL
ASOCIADOS A LA NOMINA 409,612,828.00 90,872,046.00|  318,740,782.00]  350.76%
HORAS EXTRAS 165,030,890.00 40,358,733.00|  124,672,157.00]  308.91%
CONTRATOS PRESTACION DE
SERVICIOS 195,900,000.00 229,351,818.00]  -33,451,818.00|  -14.59%
MATERIALES Y SUMINISTROS 12,064,744.00 8,331,386.00 3,733,358.00  44.81%
IMPRESOS Y PUBLICACIONES 6,102,965.00 5,241,353.00 861,612.00 16.44%
SERVICIOS PUBLICOS 469,329,764.00 355,178,863.00]  114,150,901.00 32.14%
VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE 12,395,312.00 6,559,224.00 5,836,088.00]  88.98%
TOTAL 1,270,436,503.00 735,893,423.00]  534,543,080.00]  72.64%
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COMPARATIVO GASTOS GENERALES TRIMESTRE OCT-DICIEMBRE VIGENCIA 2020 - 2019

CONCEPTO ENER.-MARZ. 2020 ENER.-MARZ. 2019 ABSOLUTA RELATIVA

OTROS GASTOS PERSONAL

ASOCIADOS A LA NOMINA 90,872,046.00 158,998,231.00 -68,126,185.00 -42.85%
HORAS EXTRAS 40,358,733.00 95,883,105.00 -55,524,372.00 -57.91%
CONTRATOS PRESTACION DE

SERVICIOS 146,880,000.00 197,714,284.00 -50,834,284.00 -25.71%
MATERIALES Y SUMINISTROS 0.00 245,804,362.00| -245,804,362.00[ -100.00%
IMPRESOS Y PUBLICACIONES 0.00 71,178,000.00 -71,178,000.00]  -100.00%
SERVICIOS PUBLICOS 355,178,863.00 368,636,791.00 -13,457,928.00 -3.65%
VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE 0.00 12,251,190.00 -12,251,190.00]  -100.00%
TOTAL 633,289,642.00 1,150,465,963.00] -517,176,321.00 -44.95%

COMPARATIVO GASTOS GENERALES TRIMESTRE OCT-DICIEMBRE VIGENCIA 2019 - 2018
CONCEPTO ENER.-MARZ. 2019 ENER.-MARZ. 2018 ABSOLUTA RELATIVA

OTROS GASTOS PERSONAL

ASOCIADOS A LA NOMINA 158,998,231.00 165,572,135.00 -6,573,904.00 -3.97%
HORAS EXTRAS 95,883,105.00 113,060,718.00 -17,177,613.00 -15.19%
CONTRATOS PRESTACION DE

SERVICIOS 197,714,284.00 274,616,667.00 -76,902,383.00 -28.00%
MATERIALES Y SUMINISTROS 245,804,362.00 345,753,013.00 -99,948,651.00 -28.91%
IMPRESOS Y PUBLICACIONES 71,178,000.00 38,011,256.00 33,166,744.00 87.26%
SERVICIOS PUBLICOS 368,636,791.00 303,387,745.00 65,249,046.00 21.51%
VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE 12,251,190.00 16,098,425.00 -3,847,235.00 -23.90%
TOTAL 1,150,465,963.00 1,256,499,959.00] -106,033,996.00 -8.44%

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES.

Se recomienda adoptar una politica de austeridad como estrategia en busca de una mejora

continua, con el fin de tener un parametro que permita evidenciar su seguimiento, y de esta
forma ver el cumplimiento de metas propuestas; Se debe elaborar una matriz de Austeridad del
Gasto vigencia 2023 donde se determinen los objetivos, las metas para la vigencia, las
estrategias, los responsables y los indicadores para medir su ejecucion.

Segun la Constitucion de 1991 en el Titulo 12 articulo 353 del capitulo 3 de presupuesto, los

entes territoriales se guiaran por las normas establecidas en dicho titulo (12), por lo que las
disposiciones relativas a los planes de desarrollo deben de ser replicadas a nivel territorial, tal y
como se dispone en el numeral 9 del articulo 315 de la constitucion; por lo anterior seria
pertinente que la administracion acoja los lineamientos de buena préactica en el desarrollo de la
Politica de austeridad de gasto establecidos en el decreto No.444 del 29 de Marzo del 2023, (u
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otra norma que a nivel nacional para tal fin se expida), donde decreta que: “ se establece el
Plan de Austeridad del Gasto 2023 que regira para las entidades que hacen parte del
Presupuesto General de la Nacion”.

Al comparar la vigencia 2023 con 2022 en los rubros analizados en su acumulado, se logra
observar que en forma general, presenta un incremento del 10.86% (Cuadro No.1A), esto por el
incremento en los viaticos y gastos de viaje, y seguido de arrendamientos, también por parte en
el incremento en la contratacion de prestacion de servicios, no se ha implementado un
estrategia, que permitiera un mejoramiento continuo de la entidad mediante la detencion y
prevencion de los potenciales riesgos que impidan lograr las metas y objetivos institucionales, en
busca de la mejora continua.

Se observa uso eficiente y ahorro de los servicios publicos como agua, energia eléctrica, y la
gestién integral de los residuos sélidos, ya que el rubro presupuestal de Servicios publicos a
pesar de presentar un reduccion del -3.51% (cuadro No.1A) del periodo de Enero - Marzo
comparado con el mismo periodo del afio anterior, valor acumulado de -$20.814.006, de igual
forma se invita a generar los controles necesarios para que en un futuro no se llegue a
presentarse un crecimiento desmesurado de dicho gasto de funcionamiento.

Las horas extras en la vigencia 2023 presento un incremento del 22.67%, (Cuadro 1A.), lo que
significa un mayor gasto en $60.192.353, se observa- que el aumento obedece en parte al plan
bacheo realizado, debido qué se deben extender los horarios laborales, asi como se estan
efectuando diferentes mantenimientos en horarios que permitan realizar sin flujo de gente y
vehiculos., también es pertinente mencionar que en tan solo el primer trimestre de la vigencia
2023 ya han apropiado el 47% de la apropiacion inicial ($700.000.000), por tal motivo se advierte
a la Administracién ejercer un mayor control sobre dicho gasto.

El rubro presupuestal de Arrendamientos, este rubro presupuestal, se observa un incremento
del 103.84%, lo que significa un incremento de $84.067.048, se recomienda a la administracion
Implementar medidas tendientes a reducir los gastos de arrendamiento de instalaciones fisicas,
considerando su costo, la situacion de trabajo en casa, teletrabajo y/o trabajo remoto, a fin de no
efectuar renovaciones y proceder a la entrega de los inmuebles, si corresponde, teniendo en
cuenta las condiciones propias de cada contrato de arrendamiento.

Segun decreto 444 del 29 de Marzo del 2023 en el literal ¢, el cambio de sede Unicamente
procedera en uno de los siguientes eventos: i) cuando no genere impacto al presupuesto
asignado en la vigencia; ii) cuando la necesidad haga inaplazable la construccion o adquisicidn
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de la sede; o iii) cuando el edificio donde funciona la entidad ponga en riesgo la seguridad del
personal 0 no brinde las condiciones laborales adecuadas de conformidad con las normas
establecidas en el Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en Trabajo -SGSST.

e Se debe seguir fomentando conciencia en la austeridad del gasto publico en cada uno de los
funcionarios de la administracién municipal, ademés se continia recomendando implementar
una politica de austeridad del gasto clara para toda la administracion.

e La oficina de control interno continuara realizando el seguimiento respectivo, en aras de que el
Municipio ejecute los gastos con eficiencia y eficacia, para asi cumplir con la austeridad del
gasto publico, de conformidad con lo establecido en el articulo 22 del Decreto 1737, Decreto
1738 de 1998 y Decreto 2209 de 1998 y a las disposiciones generadas en materia de austeridad
del gasto publico.
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Jete Oficina de Control Interno Profesional Universitario. Gr 2

Proyecto: Rubén Dario Bedoya O - Profesional Universitario. Grado 02.
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