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1. INFORMACIÓN GENERAL DE LA AUDITORIA 
 

1.1 PRESENTACIÓN  
 
En concordancia con el proceso de descentralización, la Constitución Política de 1991 otorgó a las 
autoridades político-administrativas de las entidades territoriales, competencias, funciones y 
atribuciones en materia de seguridad y convivencia ciudadana.  En concordancia con lo anterior la 
administración central de Palmira como autoridad territorial debe atender los problemas de violencia, 
delincuencia e inseguridad; con el liderazgo para diseñar, implementar, monitorear y evaluar los 
programas y acciones propios de la gestión territorial de la convivencia y la seguridad, en el marco de 
la Política Nacional de Seguridad y Convivencia Ciudadana. 
 
Por otra parte, los Planes Integrales de Seguridad y Convivencia Ciudadana (PISCC), creados a partir 
de la Ley 62 de 1993, son el principal instrumento de planeación en materia de seguridad y convivencia 
ciudadana y constituyen, en el contexto actual, un instrumento a través del cual se puede implementar 
la Política Nacional de Seguridad y Convivencia Ciudadana (PNSCC) en los municipios y 
departamentos de Colombia. En tal sentido en el municipio de Palmira el PISCC está bajo el liderazgo 
de la Secretaría de Seguridad y Convivencia Ciudadana. 
 
De acuerdo con lo anterior, esta auditoria reviso y evaluó la gestión realizada por la Secretaría en la 
vigencia y las funciones de seguimiento y control que se realiza al PISCC. 
 

1.2 ALCANCE  
 

La evaluación se realizará de acuerdo a la información entregada por la Secretaria de Seguridad y 

Convivencia Ciudadana, en el cumplimiento de la misión y caracterización del proceso, así mismo, a 

las hallazgos y oportunidades de mejora detectados por los Entes de Control. 

 

1.3 FECHA DE LA AUDITORIA 
 
Apertura de la auditoria el 23 Mayo 2023. 
 

1.4 CRITERIOS 
 
- Constitución Política de Colombia 1991. 

http://www.palmira.gov.co/
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- Ley 04 1991. 
- Decreto 2615 de 1991 artículo 5 y 10. 
- Ley 62 de 1993. 
- Ley 136 de 1994. 
- Ley 418 de 1997. 
- Ley 1421 de 2011 FONSET. 
- Decreto 399 de 2011. 
- Decreto Municipal 961 de 2020. 
- Plan de Desarrollo de Municipal Palmira Pa´Lante. 
- Plan Integral de Seguridad y Convivencia Ciudadana. 
- Caracterización y Procedimiento del Proceso. 

 

1.5 TIPO DE AUDITORIA 
 
Auditoria Interna basada en riesgos y priorizada por desempeño. 

 

1.6 AUDITOR LIDER 
 
Julián Andrés Sánchez Vidal. 

 

1.7 GRUPO AUDITOR 
 
Julián Andrés Sánchez Vidal. 
Carmen Vanesa Guzmán Quintero. 

 

2. OBJETIVOS DE LA AUDITORIA 

 

2.1 GENERAL 
Verificar el estado de implementación de las estrategias contenidas en el Plan Integral de Seguridad 
y Convivencia Ciudadana con corte a Mayo 2023. 
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2.2 ESPECÍFICOS  
 
 Analizar la gestión Contractual para dar cumplimiento a lo establecido en el Plan. 
 
 Verificar el avance físico de las metas propuestas en el plan de desarrollo versus el presupuesto 

ejecutado a mayo 2023. 
 
 Evaluar los controles empleados para la mitigación de riesgos asociados al cumplimiento del Plan 

Integral de Seguridad y Convivencia Ciudadana. 
 
 Comprobar la efectividad de las acciones planteadas en los planes mejoramiento suscritos con 

los organismos de control (Oficina de Control Interno, Contraloría, ICONTEC). 
 
 Revisar la gestión y destinación de los recursos apropiados de los Fondos de Seguridad de las 

Entidades Territoriales (FONSET). 
 
 Verificar la operatividad y funcionamiento de los diferentes comités que conforman la vigilancia y 

control del Plan integral de Seguridad y Convivencia Ciudadana. 
 

3. ACTIVIDADES DESARROLLADAS 
 
 Se dio inicio y apertura de la auditoria en Mayo 23 de 2023 Nota interna 2023-260.8.1.131. 
 Visita y entrevista in situ para verificar la gestión contractual, avances en las metas del plan de 

desarrollo y controles al PISCC en Junio 7 de 2023, Listado de asistencia en la Fecha. 
 Se realizó la revisión de soportes y documentos desde junio 08 hasta julio 31 de 2023. 
 Resultados y elaboración de informe agosto 25 de 2023 
 

4. RESULTADOS DE LA AUDITORIA 
 

4.1 ASPECTOS RELEVANTES 
 
4.1.1 La Secretaría de Seguridad y Convivencia Ciudadana evidencia un proceso cuyo objetivo es 
articular los actores Interinstitucionales a través de los planes, programas y estrategias, ejecutando 
las acciones necesarias para promover la seguridad y convivencia ciudadana en el Municipio de 
Palmira. El mismo tiene en su ciclo PHVA (Planear, Hacer, Verificar, Actuar) la gerencia del PISCC. 
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4.1.2 El Proceso Gestión de la Seguridad y Convivencia tiene un análisis DOFA que considero como 
fortaleza la articulación interinstitucional entre organismos de seguridad y dependencias de la 
Administración Municipal para el trabajo por la seguridad, convivencia y orden público del municipio 
de Palmira; y como oportunidad PDM con nuevas estrategias incorporadas en los Programas. (Palmira 
Inteligente para la toma de decisiones).  
 
4.1.3 La Secretaría de Seguridad y Convivencia Ciudadana evidenció la elaboración del PISCC para 
la vigencia 2020 – 2023. Con el objetivo general de propiciar el mejoramiento de la convivencia, la 
seguridad ciudadana y el mantenimiento del orden público en todo el territorio palmirano, mediante 
acciones conjuntas entre las autoridades y ciudadanía que promuevan el ejercicio responsable de 
derechos y el cumplimiento de deberes, siendo la prevención social de la violencia, la disrupción 
efectiva del delito, la cultura de la legalidad y la gestión inteligente, los enfoques transversales para la 
construcción de un territorio seguro. Compuesto por las siguientes estrategias: 1) Estrategia de 
Prevención Social de la Violencia (EPSV), 2) Transformación y apropiación de entornos y 3) 
Resocialización y acceso a la justicia. 
 
El PISCC de Palmira se aborda a través de 3 programas articulados en el Plan de Desarrollo Municipal: 
Palmira Social con Ciudadanía Corresponsable y Articulada, Palmira Ciudad Segura, Focalizada y 
Priorizada, y Palmira Inteligente para la Toma de Decisiones. 
 
4.1.4 De acuerdo con lo revisado se evidencio avance de ejecución del PDM a corte de mayo 2023 
del 23%. Para los siguientes proyectos: 
 

 Fortalecimiento del centro de información y análisis delictivo con estadísticas y sistema de 
información implementados en el municipio de Palmira. 

 Mejoramiento de la capacidad operativa de las unidades de fuerza pública, organismos de 
seguridad y policía judicial Palmira. 

 Fortalecimiento de la capacidad operativa para la preservación del orden público, propiciando la 
seguridad ciudadana en el municipio de Palmira. 

 Mantenimiento y fortalecimiento al sistema de video vigilancia en el municipio de Palmira. 

 Apoyo a la gestión comunitaria y promoción de la sana convivencia. 

 Implementación y seguimiento Plan Integral de Seguridad y Convivencia Palmira. 

 Prevención e interrupción de la violencia en el municipio de Palmira. 

 Fortalecimiento tecnológico para la gestión inteligente del circuito cerrado de televisión con 
cámaras de seguridad en puntos focalizados del municipio de Palmira. 

 
4.1.5  Se encuentran operando el Comité de Orden Público y el Consejo de Seguridad. 
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4.1.6 Se identificó ejecución y seguimiento de la estrategia PAZOS. 
 
4.1.7 El proceso tiene identificado las causas y consecuencias para el riesgo de Incumplimiento al 
seguimiento al Plan Integral de Seguridad y Convivencia Ciudadana. Siendo los siguientes: 

Tabla No.1 Causas y consecuencia de incumplimiento PISCC 

Causas Consecuencias 

1. Bajo compromiso de las dependencias 
responsables de la ejecución. 
2. Falta de socialización sobre la obligatoriedad 
del seguimiento del Plan Integral de Seguridad y 
Convivencia Ciudadana. 
3. Falta de Presupuesto. 

1. Falta de ejecución para llevar a cabo los 
proyectos incorporados en el Plan Integral de 
Seguridad y Convivencia Ciudadana. 
2. Incumplimiento de metas en materia de 
seguridad y convivencia en el municipio de 
Palmira 
3. Desarticulación institucional para atender los 
temas de seguridad y convivencia. 
4. Pérdida de imagen 
5. Sanciones legales 

 
4.1.8 La Secretaría de Seguridad y Convivencia Ciudadana evidencia dentro de su proceso la 
existencia de planes de mejoramiento para los hallazgos encontrados por la Oficina de Control Interno, 
la Contraloría Municipal de Palmira, ICONTEC y Autoevaluaciones. Confirmado así el ciclo PHVA del 
Proceso. 
 
4.1.9 Se identifica la gestión y destinación de los recursos apropiados de los Fondos de Seguridad de 
las Entidades Territoriales (FONSET). Con la contratación para la compra y adquisición de suministros 
y elementos. Así mismo, su entrega a las unidades de fuerza pública y organismos de seguridad de 
Palmira bajo la enajenación de título gratuito.  
 

4.2 FORTALEZAS ENCONTRADAS 
 
4.2.1 Se evidencio por parte de la Secretaría que lidera el proceso de gestión de la seguridad y 
convivencia, la documentación de planeación, ejecución, seguimientos, controles y mejoramientos de 
las diferentes actividades y procedimientos que el proceso gerencia dando cumplimientos a la 
normatividad y estándares de calidad: 
 
MSCCP-001 CARACTERIZACIÓN 
MSCMR-001 MAPA DE RIESGOS 
MSCNG-001 Normograma 
MSCPL-001 Plan de Calidad 

http://www.palmira.gov.co/
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MSCPR-001 PROCEDIMIENTO PLAN INTEGRAL DE SEGURIDAD Y CONVIVENCIA CIUDADANA - PISCC 

MSCPR-003 PROCEDIMIENTO CONSEJO DE SEGURIDAD 
MSCPR-004 COMITE ORDEN PÚBLICO 
MSCPR-005 PROTOCOLO PARA EL RESPETO Y GARANTIA DE LA PROTESTA PACÍFICA 
Plantilla Excel de análisis DOFA 
Fichas de indicadores que entre otros tiene la ficha de Avance del Plan Integral de Seguridad y 
Convivencia Ciudadana 
 
Cabe señalar que el proceso de Gestión de Seguridad y Convivencia Ciudadana al que hace parte la 
planeación y ejecución del PISCC tiene certificado de calidad por ICONTEC. 
 
4.2.2 Se identificó que la Secretaría realiza seguimiento y control para los avances del Plan Integral 
de Seguridad y Convivencia Ciudadana a través de las siguientes actividades:  
 

 Seguimiento semestral a través ficha de indicador Avance del Plan Integral de Seguridad y 
Convivencia Ciudadana. 

 Seguimiento trimestral a los indicadores de seguimiento, con tablero de control con el porcentaje 
de avance de cada actividad la cuales se identifica está articulada con la tabla de Operatividad 
por año del PISCC 2020 – 2023; además de los logros y los retos, así como también el seguimiento 
del comportamiento e impactos del plan a través de los indicadores de resultado.  
 
A continuación se relaciona la tabla No. 36 del PISCC tomando como muestra la estrategia 
Prevención Social de la Violencia y el seguimiento se le realizo a la actividad “Organizaciones 
sociales y comunitarias fortalecidas” 

 

http://www.palmira.gov.co/
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Por su parte, Conforme lo revisado, se observa que el PISCC a avanzado de la siguiente manera: 

Tabla No.2 Porcentajes de avance PISCC (conforme lo revisado en los datos recibidos por el auditado) 

 

PALMIRA SOCIAL CON CIUDADANÍA 

CORRESPONSABLE Y ARTICULADA
93% 93%

PALMIRA SOCIAL CON CIUDADANÍA 

CORRESPONSABLE YARTICULADA
63% 63%

Prevención social de la violencia 98% Prevención social de la violencia 89%

Estrategia transformación y apropiación de entornos 

físicos-Espacios para la vida
100%

Estrategia transformación y apropiación tomos físicos-

Espacios para la vida
40%

Estrategia resocialización y acceso a la Justicia 80% Estrategia resocialización y acceso a la Justicia 60%

PALMIRA CIUDAD SEGURA FOCALIZADA Y 

PRIORIZADA
99% 99%

PALMIRA CIUDAD SEGURA FOCALIZADA Y 

PRIORIZADA
63% 88%

Estrategia Disrupción Efectiva del Delito 98% Estrategia Disrupción Efectiva del Delito 63%

Estrategia Cumplimiento de la Ley y Mantenimiento del 

Orden Público
100%

Estrategia Complimiento de la Ley Mantenimiento del 

Orden Publico
100%

Estrategia de Seguridad Rural 100% Estrategia de Seguridad Rural 100%

PALMIRA INTELIGENTE PARA LA TOMA DE 

DECISIONES
100% 100%

PALMIRA INTELIGENTE PARA LA TOMA DE 

DECISIONES
83% 83%

Estrategia fomento a la tecnología y la seguridad 

inteligente para la anticipación del delito
100%

Estrategia fomento a la tecnología y la seguridad 

inteligente para la
83%

Prueba Acida

Seguimiento Plan Integral de Seguridad y Convivencia Ciudadana - PISCC
20232022

Corte 31 de MarzoCorte 31 de Diciembre
Prueba Acida

http://www.palmira.gov.co/
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 También se evidencia Seguimiento a través de notas internas solicitando la información para 
seguimiento y control desde la secretaria de Seguridad y convivencia a las demás dependencias 
y demás entidades que conforman las actividades del PISCC.    

 

 Se entregó a la Procuraduría General de la Nación en mayo del 2023, el informe anual de 
seguimiento al PISCC vigencia 2022. 

 
4.2.3 Se cumple a cabalidad con las reuniones del Concejo de Seguridad Municipal y Comité de Orden 
Público conforme la programación que realiza la Secretaría de Seguridad y Convivencia Ciudadanía.  
 
4.2.4 Se observa cumplimiento con lo que corresponde al seguimiento de la estrategia “PAZOS” a 
través del Esquema de Gobernanza en el que se comprenden: Comités Operativos, Estratégicos y 
Directivos. En este orden de ideas en el trimestre se realizó, un (1) comité estratégico con los enlaces 
de las 11 dependencias de la Alcaldía que tienen proyectos asociados a la estrategia PAZOS, el 02 
de marzo de 2023. Un (1) comité directivo el 21 de marzo de 2023 donde se rindió informe de logros 
del 2022 y avances 2023 al alcalde, secretarios y directores. Cuatro (4) comités operativos con los 
gestores de convivencia de la Secretaria de Seguridad hasta marzo 2023. 
 
4.2.5 Se cumple con las reuniones mensuales del Comité Integrado de Gestión de la Secretaria donde 
se revisa y se le hace seguimiento a los mapas de riesgos. 
 
Reunión Enero 30 Acta TRD: 2023-150.1.7.1. 
Reunión Febrero 28 Acta TRD: 2023-150.1.7.2. 
Reunión Marzo 29 Acta TRD: 2023-150.1.7.3. 
Reunión Abril 27 Acta TRD: 2023-150.1.7.4. 
 
4.2.6 Se identificó que la secretaria de seguridad a la fecha de la auditoria está en ejecución de los 
procesos contractuales necesarios para alcanzar algunas de las metas del PISCC de la vigencia 2023 
como responsable de las correspondientes actividades, lo anterior se muestra en el siguiente Tabla:  

Tabla No.3 avance de las actividades a cargo de la Secretaria de Seguridad y Convivencia ciudadana 
Estrategia Actividad Meta 2023 Estado de la actividad 

Estrategia Disrupción 
Efectiva del Delito 

Dotación para la operatividad 
y logística a los organismos 
de seguridad 

1 En ejecución 

Frentes de seguridad y 
alarmas comunitarias 

18 10% 

Apoyo y supervisión al CCTV 1 100% 

http://www.palmira.gov.co/
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Fomento a la tecnología y la 
seguridad inteligente 
para la anticipación 
del delito 

Mantenimiento al sistema de 
video vigilancia para la 
disuasión y vigilancia, y el 
esclarecimiento 

1 100% 

Implementación de 
reconocimiento facial y de 
placas para el sistema de 
video vigilancia 

0 100% 

Implementación con sistemas 
de vigilancia privada para el 
sistema de video vigilancia 

0 100% 

Adquisición de desarrollos 
tecnológicos 

0 100% 

Fortalecimiento del Centro 
Integrado de Análisis 
delictivo de Palmira 
(CIADPAL) 

1 100% 

Campaña de comunicación 
estratégica 

1 100% 

 
4.2.7 La Secretaría evidenció la adquisición y entrega de bienes a los organismos de seguridad y 
fuerza pública adquiridos con el fondo FONSET presentes en el municipio, en calidad de enajenación 
de título gratuito de bienes e inmuebles en consonancia con el acuerdo municipal 057 de diciembre 
02 de 2022 sancionado por el Concejo Municipal de Palmira. 
 
4.2.8 Con respecto a los planes de mejoramiento se evidencia que aplicaron y mejoraron los controles 
para la estrategia “PAZOS” conforme los hallazgos de las auditorías internas. De la misma manera se 
observa mejoras en la ejecución presupuestal en general a la fecha conforme los hallazgos de la 
Contraloría Municipal y autoevaluaciones. Así mismo se dio mejora al proceso del Centro de 
Información y Análisis Delictivo – CIADPAL y las Comunicaciones Estratégicas en redes sociales de 
tal forma que se da más visibilidad de las acciones que desarrolla el proceso en pro de la comunidad 
del Municipio de Palmira. 
 
 

4.3 ASPECTOS A MEJORAR 
 
4.3.1 No se observó un avance considerable de las reuniones de los Comités de Homicidios, de Hurtos 
y de Seguimiento Delictivo. Solo se han reunido 8 veces de 98 programadas para esta vigencia 2023 
como indica el PISCC. 
 

http://www.palmira.gov.co/
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4.3.2 No se observó un avance considerable a la fecha de la auditoria en sitio para los siguientes 
proyectos: 
 

 FORTALECIMIENTO TECNOLÓGICO PARA LA GESTIÓN INTELIGENTE DEL CIRCUITO 
CERRADO DE TELEVISIÓN CON CÁMARAS DE SEGURIDAD EN PUNTOS FOCALIZADOS 
DEL MUNICIPIO DE PALMIRA: MP.5.18.50.217 Servicio de vigilancia a través de cámaras de 
seguridad - Sistemas de video vigilancia en mantenimiento solo se evidencia un avance financiero 
a la fecha del 7.5 %  y un Avance físico del 15%. 
 

 MEJORAMIENTO DE LA CAPACIDAD OPERATIVA DE LAS UNIDADES DE FUERZA PÚBLICA, 
ORGANISMOS DE SEGURIDAD Y POLICIA JUDICIAL PALMIRA: MP.5.18.48.205 Servicio de 
apoyo financiero para la atención de actividades de seguridad y orden público - Organismo de 
seguridad apoyados para su operatividad solo se evidencia un avance financiero a la fecha del  
13,28 %  y un avance Físico del 0,25 %. 

 
4.3.3 Hay acciones de mejora para el mantenimiento de las cámaras, pero a la fecha de la auditoria 
se observa dificultades para llevar acabo dichos mantenimientos, originado de acuerdo con el auditado 
por los procesos de contratación y consecución de insumos por parte de los proveedores del 
mantenimiento. Se recomendó incluir estas dificultades detectadas tanto en el análisis DOFA con en 
los riesgo.  
 

  4.4 DESCRIPCIÓN DE HALLAZGOS (DEFICIENCIAS) 
 
Hallazgos de inconformidad y/o Deficiencias: 0 
 

5. CONCLUSIÓN  
 
Verificado el estado de implementación de las estrategias contenidas en el Plan Integral de Seguridad 
y Convivencia Ciudadana con corte a Mayo 2023, hay un avance promedio de 78% (ver tabla No.2) 
en sus 3 programas articulados con el PDM, lo que se considera un avance positivo. Aunque debe 
mantener el seguimiento por parte de la Secretaría de Seguridad y Convivencia Ciudadana sobre las 
actividades que faltan para terminar la ejecución; (ver anexo No.1) las cuales están en cabeza de los 
organismos de seguridad y orden público y dependencias de la Alcaldía, siendo estos: Secretaría de 
Cultura, Secretaría de Educación, Ejercito Nacional, Secretaría de Gobierno, IMDER, Migración 
Colombia, Secretaría de Salud y Secretaría de Seguridad y convivencia. 
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Se resalta efectividad de los controles que se realiza la Secretaría de Seguridad y Convivencia 
Ciudadana para monitorear el avance del PISCC y los riesgos relacionados con el incumplimiento. 
 
En cuanto a la ejecución presupuestal y la contratación para surtir las actividades del PISCC, esta 
auditoría a la fecha considera se cumple de manera razonable. Aunque sugiere de manera esencial 
mejorar en el avance y hacer seguimiento al cumplimiento de las metas relacionadas con el 
mantenimiento del Sistemas de video vigilancia así como también al Servicio de apoyo financiero para 
la atención de actividades de seguridad y orden público . 

6. RECOMENDACION 
 
Se recomienda realizar plan de mejora a los aspectos descriptos en los numerales 4.3.1, 4.3.2 y 4.3.3 
del presente informe.  
 
Se recomienda avanzar en la ejecución de los proyectos mencionados en el numeral 4.3.2, para el 
cumplimiento de los mismos dentro del Plan de Desarrollo Municipal.  
 
 
Atentamente, 
 
 
 
GUSTAVO ADOLFO HOYOS SEGOVIA 
Jefe Oficina De Control Interno 

 
 
Proyectó:   Julian Andres Sanchez Vidal – Cargo del Funcionario Público. 
  Carmen Vanesa Guzman Quintero – Cargo del Funcionario Público. 
Revisó:  Gustavo Adolfo Hoyos Segovia – Jefe Oficina De Control Interno. 
Aprobó:  Gustavo Adolfo Hoyos Segovia – Jefe Oficina De Control Interno.
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Anexo No.1 Estado de avance de las actividades del PISCC 2023 y responsables 

Estrategia Actividad Responsable 
Meta 
2023 Avance 

Prevención 
Social de la 

Violencia 

Diseño e implementación del Modelo de 
Prevención Social de la Violencia Seguridad y Convivencia 1 100% 

Gestores de convivencia en zonas 
focalizadas Seguridad y Convivencia 5 100% 

Intervención a jóvenes en alto riesgo Integración Social 1 100% 

Campaña de reintegración y 
resocialización a población carcelaria Gobierno 1 En ejecución 

Campaña frente al consumo de SPA Gobierno 2 En ejecución 

Prevención a conductas que afecten la 
convivencia ciudadana Gobierno 1 En ejecución 

Campaña para la pedagogía y cultura de 
los derechos humanos Gobierno 1 En ejecución 

Organizaciones sociales y comunitarias 
fortalecidas Participación Comunitaria 5 100% 

Campaña cursos de educación informal 
en Arte y Cultura Cultura 1 10% 

Campaña de apoyo financiero a iniciativas 
culturales de creadores y gestores de la 
ciudad Cultura 1 En ejecución 

Promoción en temas de salud mental y 
convivencia implementada Salud 1 En ejecución 

Promoción de modos, condiciones, y 
estilos de vida saludables implementadas Salud 1 100% 

Deporte, recreación y actividad física 
focalizada para la prevención de violencia IMDER 5 100% 

Entidades territoriales con estrategia para 
la prevención de riesgos sociales en los 
entornos escolares Educación 1 100% 

Transformación y 
apropiación de 

entornos 

Adecuación Física de zonas priorizadas Infraestructura 8 100% 

Campaña de abarcamiento del espacio 
público por la 
oferta institucional en zonas priorizadas Seguridad y Convivencia 9 10% 
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Campaña de acompañamiento deportivo 
en zonas priorizadas IMDER 9 10% 

Campaña de arte urbano en zonas 
priorizadas Gobierno 3 En ejecución 

Resocialización y 
acceso a la 

justicia 

Apoyo al descongestionamiento de la 
justicia y el esclarecimiento Seguridad y Convivencia 1 100% 

Campaña de justicia restaurativa y 
terapéutica para la resolución de 
conflictos Gobierno 6 En ejecución 

Monitoreo y control a la detención y 
prisión domiciliaria Seguridad y Convivencia 1 80% 

Sistema de información de justicia y 
derechos humanos implementado Gobierno 1 En ejecución 

Campaña de concientización escolar Educación 2 En ejecución 

Disrupción 
efectiva del delito 

Dotación para la operatividad y logística a 
los organismo de seguridad Seguridad y Convivencia 1 En ejecución 

Investigación y operativos exprés zonas 
de vigilancia y control Policía Nacional 6 En ejecución 

Intervenciones integrales en zonas de 
vigilancia y control Policía Nacional 6 100% 

Reglamentación y evaluación para el 
pago de recompensas Seguridad y Convivencia 1 100% 

Campaña contra la receptación en el 
hurto de celulares Policía Nacional 2 100% 

Frentes de seguridad y alarmas 
comunitarias Seguridad y Convivencia 18 10% 

Comité de homicidios Seguridad y Convivencia 50 10% 

Comité de hurtos Seguridad y Convivencia 24 10% 

Comité de seguimiento delictivo y 
operacional Seguridad y Convivencia 24 10% 

Apoyo y seguimiento a las operaciones 
MORED Policía Nacional 10 100% 

Acciones de investigación criminal y 
delitos transnacionales en materia 
migratoria Seguridad y Convivencia 4 100% 

Apoyo y supervisión al CCTV Migración Colombia 1 50% 

Cumplimiento de 
la ley y 

Difusión del CNSCC Gobierno / Policía Nacional 12 100% 

Diseño e implementación del protocolo 
para garantizar la protesta pacífica Seguridad y Convivencia 1 100% 
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mantenimiento 
del orden público 

Campaña de incentivos para los 
organismos de seguridad Seguridad y Convivencia 1 En ejecución 

Plan desarme Policía Nacional 1 100% 

Control y seguimiento a los tiempos de 
respuesta Seguridad y Convivencia 2 En ejecución 

Estructuración e implementación de Sala 
de Crisis del municipio  0   

Seguridad rural 

Plan interagencial para el control del 
territorio Ejército Nacional 2 En ejecución 

Campaña de ampliación de la denuncia y 
confianza en la justicia Policía Nacional 2 En ejecución 

Fomento a la 
tecnología y la 

seguridad 
inteligente para 
la anticipación 

del Delito 

Mantenimiento al sistema de 
videovigilancia para la disuasión y 
vigilancia, y el esclarecimiento Seguridad y Convivencia 1 100% 

Implementación de reconocimiento facial 
y de placas para el sistema de 
videovigilancia Seguridad y Convivencia 0 100% 

Implementación con sistemas de 
vigilancia privada para el sistema de 
videovigilancia Seguridad y Convivencia 0 100% 

Adquisición de desarrollos tecnológicos Seguridad y Convivencia 0 100% 

Fortalecimiento del Centro Integrado de 
Análisis Delictivo de Palmira (CIAPAL) Seguridad y Convivencia 1 100% 

Campaña de comunicación estratégica Seguridad y Convivencia 1 100% 

Articulación con privados para la 
aplicación de encuesta de percepción, 
victimización y confianza en la justicia 

Seguridad y Convivencia 0 

Esta actividad 
no tiene meta 
específica para 
este año 2023. 

Generación, análisis y divulgación de 
información, estudios e investigación en 
materia migratoria Migración Colombia 1 100% 

Emergencia 
COVID-19 

Dotación de implementos de 
bioseguridad* Seguridad y Convivencia 

5 
Ejecutado en la 
vigencia 2020 

Campaña interagencial de vigilancia y 
control para la contención del virus* Seguridad y Convivencia 

12 
Ejecutado en la 
vigencia 2020 
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