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En concordancia con Programa Anual de Auditorias Internas vigencia 2023, debidamente aprobado
por el Comité de Coordinacion de Control Interno que, incluye la ejecucién de la auditoria a la
Administracion del Riesgo. El Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG), que integra los
sistemas de Gestion de la Calidad y de Desarrollo Administrativo; cre6 un Gnico sistema de gestion,
articulado con el Sistema de Control Interno, el cual se actualiza y alinea con los mejores estandares
internacionales, como son el modelo COSO 2013, COSO ERM 2017 y el modelo de las tres lineas
de defensa. En ese sentido, desde una perspectiva preventiva, la auditoria que le estamos
comunicando, evalda la planificacion y control del riesgo/oportunidad en todos los niveles de la
Administracion Municipal para contribuir a ofrecer una seguridad razonable, frente al logro de los
objetivos.

La Oficina de Control Interno como Tercera Linea de Defensa, realiza seguimiento y evaluacién
independiente al mapa de riesgos de la entidad, en el marco del Plan Anual de Auditoria aprobado
para cada vigencia, verificando la efectividad de los controles y de las acciones de control
adicionales, los cuales seran informados al Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno.
El seguimiento y evaluacion semestral se hara a la totalidad de los riesgos de corrupcion, a los
riesgos de proceso y, los riesgos institucionales.

Este informe de Auditoria a la Administracion del Riesgo C2, emitido por la Oficina de Control Interno
por medio de la auditoria enfocada a la administracion de los riesgos institucionales, se ocupa de
verificar la eficacia de los controles establecidos para la mitigacion de los riesgos. Como resultado
de este ejercicio los gestores y responsables de los riesgos deberan tomar las acciones necesarias
para corregir las desviaciones en los controles y tener en cuenta las recomendaciones emitidas.
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1. OBJETIVO

Evaluar la planificacion, disefio de controles
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, efectividad de las acciones de control en la

Administracion de los Riesgos Institucionales en la Alcaldia de Palmira con corte a noviembre 30 de

2023,

2. ALCANCE

Se evalud la planeacion y de la ejecucion de controles a los riesgos institucionales de la
Administracion Municipal a noviembre 30 de 2023.

3. CRITERIOS

En desarrollo de la auditoria, se aplicaron los criterios expresados en la Constitucién Politica de
Colombia, Ley 87 de 1993, Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG), Guia para la

administracion del riesgo y el disefio de controles en entidades publicas, Politica de
Administracion Municipal, Guia
NTC ISO 31000:2018 y demas n

Riesgos de la

para la Administracion del Riesgo en la Administracion Municipal,

4. ASPECTOS A AUDITADOS

4.1 Riesgos institucionales

ormas aplicables.

5 RIESGOS DE DESARROLLO DE LA AUDITORIA

Riesgos de Auditoria son los que corre el e
importantes que lo harian modificar su o

quipo auditor, de no detectar los errores o irregularidades
pinion. A continuacion, se presenta la matriz de riesgos de la

auditoria.
RIESGO DEFINICION DESCRIPCION PROBABILIDAD IMPACTO | TRATAMIENTO
Riesgo Errores materiales en Que nosetengan | Media Alto 1. Reunion de Coordinacion.
Inherente la ejecucion de la controles sobre el 2. Controlar con un Plan de auditoria y
auditoria para los desarrollo de la supervisar su ejecucion.
cuales no existen auditoria 3. Conformar equipos de dos (2)
controles auditores para minimizar errores o en
su defecto un (1) auditor acompafiado
de un (1) experto técnico
Riesgo de Errores materiales en Que no se Medio Alto 1. Reunion de coordinacién
Control la ejecucion de la supervisen las 2. Supervision de las actividades de
auditoria, aunque actividades de la auditoria.
tienen controles, nose | auditoria
han detectado
Riesgo de Errores no detectados | Que no se Medio Alto 3. Entregar informacion suficiente al
Deteccion por el auditor al realizar | detecten errores equipo auditor respecto de la revision
la verificacion en la actividad de que se debe efectuar
auditoria
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6 ACTIVIDADES DESARROLLADAS

e Se revisd el mapa de riesgos institucionales.
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e Se realizo la revision, basada en los mapas de riesgos oficialmente remitidos al sistema y que se
encontraban en el repositorio del Sistema Integrado de Gestion.

o Mediante técnicas como revision documental y observacion se ejecuto la auditoria.

o Mediante listas de chequeo se registraron las observaciones

e Una vez recopilada la informacion se procedio al andlisis.

7 PANORAMA GENERAL DE LOS RIESGOS

A continuacion se presenta la descripcion de los riesgos por nivel y por tipologia.

Tabla 1. Clasificacion por nivel de riesgo

NIVEL DE

RIESGO CANTIDAD |PORCENTAJE
Bajo 0 0,00
Moderado 0 0,00
Alto 59 70,24
Extremo 25 29,76
Total 84 100,00

Fuente: SIG (2023)
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Grafico 1. Clasificacion por nivel de riesgo
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Fuente: SIG (2023)

Los riesgos institucionales de la Administracion Municipal, de acuerdo con su nivel de riesgo se
distribuyen asi:

De acuerdo con la Tabla 1 y el Grafico 1, en la Administracion Municipal se gestionaron como
riesgos institucionales un total de 17 riesgos.

La clasificacion de segun el nivel de riesgo, indica que el 70,24% de los riesgos estan en los niveles
altos y el 29,76% estan en niveles extremos, lo que de acuerdo con la politica de riesgos, tiene el
imperativo de formular e implementar un plan de accién para mitigar cada uno de ellos. Al realizar la
verificacion esos riesgos, presentan un aseguramiento racional por parte de los procesos.
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Tabla 2. Clasificacion por tipo de riesgo
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Tipo de Riesgo | Cantidad %
Estratégico 22 26,19
Operativo 33 39,29
Financiero 2 2,38
Cumplimiento 16 19,05
Tecnolbgico S 5,95
Imagen 6 7,14
Corrupcion 0 0,00
Seguridad Digital 0 0,00
Total 84 100

Fuente: SIG (2023)

Gréfico 2. Clasificacion por tipo de riesgo
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De acuerdo con la tabla 2 y el grafico 2, el 39,29% de los riesgos corresponden a tipo operativo; el
22.19% corresponden a riesgos de tipo estratégico; el 19,05% corresponden a riesgos de
cumplimiento; el 7,14% corresponden a riesgos de tipo imagen; el 5,95% corresponden a riesgos
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tecnologicos; el 2,38% a riesgos de tipo financiero. Llama la atencidn que entre los riesgos
institucionales, no sean considerados riesgos de seguridad digital ni riesgos de corrupcion.

8.

OBSERVACIONES

8.1 Observaciones detalladas

Los riesgos/oportunidades institucionales permiten identificar la incertidumbre que existe y las
probable o emergente que, eventualmente, podria facilitar u obstaculizar el logro de las metas y
objetivos de la Administracion Municipal. Para la Administracion de Riesgos Institucional es
fundamental que se cuente con una Politica de Riesgos actualizada que, indique los factores por
los cuales se considera un riesgo critico que, si se materializa, puede provocar incumplimientos
de los objetivos. La Politica de Administracién del Riesgo fue actualizada.

La Politica de Riesgos de la Administracion se encuentra debidamente actualizada y aprobada a
fecha 14 de diciembre de 2023.

Se evidencié que el mapa de riesgos institucional se encontraba debidamente actualizado, con
la inclusién de nuevos riesgos.

Se observd que entre los riesgos institucionales no se encontraba ninguno relacionado con
Seguridad y Privacidad de la Informacion ni de Corrupcion.

La Administracion Municipal incluyd en el mapa de Riesgos, el de incumplimiento en acciones de
mejora como un riesgo institucional que podria afectar la gestion por la materializacion del riesgo
de cumplimiento.

La Administracion determiné 4 oportunidades de mejora que fueron tratadas, respecto de los
riesgos.

CONCLUSIONES

Se cumplié con el objetivo de evaluar la Administracion del Riesgo Institucional y se obtuvieron las
siguientes conclusiones:

1. La segunda linea de defensa, evidencié una accion de monitoreo eficaz de los riesgos
institucionales.
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2. Los riesgos institucionales fueron revisados incluyendo nuevos riesgos que se incluyeron.

3. Al momento de la auditoria no se evidenciaron actas de seguimiento del Comité Institucional de
Gestion y Desempefio que demostraran un seguimiento a los riesgos institucionales.

4. Nuevamente, no se encontro que los riesgos de Seguridad Digital ni de Corrupcion en niveles altos
y extremos, fueran incluidos en el mapa de riesgos institucional

RECOMENDACIONES

La auditoria recomienda:

1. Se recomienda que los riesgos de corrupcién que se encuentren en niveles alto y extremo,
sean incluidos en el Mapa de Riesgos Institucionales para que desde la Alta Direccion se
ejerza un control efectivo, frente a la prevencion de actos corruptos en la Administracion
Municipal.

UJLO\/O i o0yaos

ARVE LOZTANO SUELTO USTAVO ADOLFO HOYOS SEGOVIA
rofesional Universitario Grado 02 Jefe de Oficina de Contrgl Interho
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Proygdto:  Arvey Lozano S. - Profesional Universitario Grado 02
56 Gustavo Adolfo Hoyos Segovia — Jefe Oficina de Control Interno
Aprobo:  Gustavo Adolfo Hoyos Segovia - Jefe Oficina de Control Intemno
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