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Wooreccccd SECRETARIA DE TRANSITO Y TRANSPORTE

Alcaldia de Palmira
Nit.: 891.380.007-3 RESOLUCIC’)N
TRD-2024-230.13.3.44

Resolucion No. 2024-230.13.3.44
28 de octubre de 2024

“POR MEDIO DE LA CUAL SE MODIFICA PARCIALMENTE LA RESOLUCION 2024-230.13.3.37
DEL 01 DE OCTUBRE DE 2024 POR MEDIO DE LA CUAL SE MODIFICA LA RESOLUCION
2024-230.13.3.20 DEL 02 DE JULIO DE 2024 LA CUAL REGLAMENTA EL SISTEMA
INTEGRADO DE TRANSPORTE PUBLICO DE PALMIRA EN SU FASE PILOTO INSTITUIDO POR
EL DECRETO 242 DEL 13 DE OCTUBRE DE 2023”

La Secretaria de Transito y Transporte de Palmira, en uso de sus facultades legales, en especial, de
las conferidas por la Ley 105 de 1993, la Ley 336 de 1996, el Decreto Nacional 1079 de 2015, y los
Decretos Municipales 235 de 2014, 377 de 2015, 394 de 2017, 039 de 2018, 242 de 2023, 243 de
2023, 253 de 2023, 525 de 2024 v,

CONSIDERANDO

Que el articulo 1° de la Constitucion Politica de Colombia establece la prevalencia del interés general
sobre el particular.

Que por su parte, el articulo 2° Superior, nos indica que son fines esenciales del Estado: servir a la
comunidad, promover la prosperidad general y garantizar la efectividad de los principios, derechos y
deberes consagrados en la Constitucidn; facilitar la participacién de todos en las decisiones que los
afectan y en la vida econdmica, politica, administrativa y cultural de la Nacion.

Que conforme a las disposiciones legales que regulan la materia, el transporte publico tiene el
caracter de servicio publico esencial que se presta bajo la regulacion del Estado. En consecuencia,
no existe duda que corresponde a la ley establecer las condiciones en las cuales la libertad
economica y la iniciativa privada pueden verse sometidas en la prestacion del servicio.

Que la Ley 105 de 1993, consagra los principios rectores del sector transporte, dentro de los que se
destacan como principios fundamentales:

“b. DE LA INTERVENCION DEL ESTADO: Corresponde al Estado la planeacion, el control, la
regulacién y la vigilancia del transporte y de las actividades a él vinculadas.

c. DE LA LIBRE CIRCULACION: De conformidad con los articulos 24 y 100 de la Constitucion
Politica, toda persona puede circular libremente por el territorio nacional, el espacio aéreo vy el
mar territorial, con las limitaciones que establezca la ley.
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Por razones de interés publico, el Gobierno Nacional podra prohibir, condicionar o restringir el
uso del espacio aéreo, la infraestructura del transporte terrestre, de los rios y del mar territorial y
la navegacion aérea sobre determinadas regiones y el transporte de determinadas cosas.”

Que conforme a los principios regulados por la Ley 336 de 1996, el transporte goza de una especial
proteccion estatal, teniendo el caracter de servicio publico esencial, circunstancia que nos conduce a
la prevalencia del interés general para garantizar su prestacion y proteger a los usuarios.

Que el permiso de operacion con ocasién a lo dispuesto en el articulo 3° de la Ley 336 de 1996
estara bajo la regulacion y control de la Secretaria de Transito y Transporte, para lo cual, se exigiran
y verificaran las condiciones de seguridad, comodidad y accesibilidad requeridas para garantizarle a
los habitantes la eficiente prestacion del servicio.

Que en concordancia con lo dispuesto en la Ley 105 de 1993, los articulos 4° y s.s. de la Ley 336 de
1996 armoniza los principios, al disponer:

e El transporte gozara de la especial proteccion estatal y estara sometido a las condiciones y
beneficios establecidos por las disposiciones reguladoras de la materia.

e Como servicio publico continuara bajo la direccion, regulacion y control del Estado, sin perjuicio
de que su prestacion pueda serle encomendada a los particulares.

o El carécter de servicio publico esencial bajo la regulacién del Estado que la ley le otorga a la
operacidn de las empresas de transporte publico implicara la prelacion del interés general sobre
el particular, especialmente en cuanto a la garantia de la prestacion del servicio y a la proteccion
de los usuarios, conforme a los derechos y obligaciones que sefiale el Reglamento para cada
Modo.

e Las autoridades que conforman el Sector y el Sistema de transporte serén las encargadas de la
organizacion, vigilancia y control de la actividad transportadora dentro de su jurisdiccion y
ejerceran sus funciones con base en los criterios de colaboracion y armonia propios de su
pertenencia al orden estatal.

Que el articulo 17 de la misma norma indica que el permiso para la prestacién del servicio en areas
de operacioén, rutas y horarios o frecuencias de despacho estard sometido a las condiciones de
regulacion o de libertad que para su prestacion se establezcan en los Reglamentos
correspondientes. En el transporte de pasajeros sera la autoridad competente la que determine la
demanda existente o potencial, segun el caso para adoptar las medidas conducentes a satisfacer las
necesidades de movilizacion.

Que de igual forma, el permiso de operacion ostenta como caracteristicas generales aquellas
establecidas en el articulo 18 ibidem y por lo tanto es revocable e intransferible, y obliga a su
beneficiario a cumplir lo autorizado bajo las condiciones en él establecidas.

Que el Decreto Nacional 170 de 2001, cuyo objeto es reglamentar habilitacion de las empresas de
transporte publico colectivo terrestre automotor de pasajeros del radio de accién metropolitano,
distrital y/o municipal, bajo criterios basicos y rectores del transporte “como el de la libre competencia
y el de la iniciativa privada, a las cuales solamente se aplicaran las restricciones establecidas por la
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ley y los convenios internacionales”, fue compilado por el Decreto1079 de mayo 26 de 2015, Decreto
Unico Reglamentario del Sector Transporte, textualmente en su articulo 2.2.1.1.1 frente al servicio
publico de transporte terrestre automotor colectivo municipal de pasajeros, dispone: “Objeto y
principios. El presente Capitulo tiene como objeto reglamentar la habilitacion de las Empresas de
Transporte Publico Colectivo Terrestre Automotor de Pasajeros del radio de accién Metropolitano,
Distrital y/o Municipal y la prestacién por parte de éstas, de un servicio eficiente, seguro, oportuno y
economico, bajo los criterios basicos de cumplimiento de los principios rectores del transporte, como
el de la libre competencia y el de la iniciativa privada, a las cuales solamente se aplicaran las
restricciones establecidas por la ley y los Convenios Internacionales”.

Que en el Capitulo | del precitado Decreto 1079 de 2015, se compilé la normativa concerniente al
Servicio Publico de Transporte Terrestre Automotor Colectivo Metropolitano, Distrital y Municipal de
Pasajeros.

Que el Transporte Publico Colectivo Terrestre Automotor de Pasajeros del radio de accion
Metropolitano, Distrital y/o Municipal se debe caracterizar por ser un servicio eficiente, seguro,
oportuno y econdmico, bajo los criterios basicos de cumplimiento de los principios rectores del
transporte, como el de la libre competencia y el de la iniciativa privada, a las cuales solamente se
aplicaran las restricciones establecidas por la ley y los Convenios Internacionales.

Que la actividad de los particulares en esas circunstancias no es mas que una forma de permitir y
hacer efectiva su colaboracién con el Estado en la consecucién de sus fines y cometidos, y su
participacion en la satisfaccion de las necesidades sociales y colectivas, lo que a su turno es
concordante y se profundiza con el modelo de democracia participativa adoptada desde la
Constitucion Politica de 1991. En este orden, en materia de regulaciéon de transporte publico
colectivo de pasajeros las medidas que adopten las autoridades competentes deben ser flexibles y
acorde a las condiciones en que las mismas se aplican, es decir, que éstas deben ajustarse a tales
circunstancias y responder a las necesidades reales y efectivas de movilizaciéon de la comunidad.
Con esa Optica precisamente es que debe implementarse la actuacién de la Administracion, la cual a
su vez, esta en la obligacion de acreditar para fundamentar objetivamente la decisiéon con los
estudios técnicos que correspondan.

Que de acuerdo con lo establecido en el articulo 2.2.1.1.1.2 del Decreto 1079 de 2015, la prestacion
del servicio publico de transporte sera de caracter regulado, correspondiendo a este organismo de
acuerdo con la delegacion efectuada por el Alcalde municipal, determinar las condiciones de
prestacion del servicio cefiido a las reglas consignadas en el Capitulo | ibidem, lo cual se desarrollara
en el acapite resolutivo de este acto administrativo.

Que la Secretaria de Transito y Transporte al tener la condicion de autoridad delegada en el
Municipio de Palmira (Valle del Cauca), tiene a su cargo la inspeccién, control y vigilancia del
Transporte Publico Colectivo Terrestre Automotor de Pasajeros.

Que el articulo 2.2.1.1.7.3. del Decreto Nacional 1079 de 2015 establecié que “La autoridad
competente podra en cualquier tiempo, cuando las necesidades de los usuarios lo exijan,
reestructurar oficiosamente el servicio, el cual se sustentara con un estudio técnico en condiciones
normales de demanda’.
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Que, adicionalmente, la creacion de este SITP de Palmira no refiia con la eventual estructuracion del
SETP de Palmira dado que, ademas de facilitar a la implementacion del piloto para la obtencion de
informacién empirica de la mejor calidad posible para la planeacion y estructuracion del SETP; en el
futuro, dicho SETP, podria también hacer parte del SITP como un nuevo modo de transporte
integrado.

Que, asimismo, el SITP de Palmira podria implementarse en fases con el fin de, primero, prepararse
con la mejor informacién posible, para la estructuracion del futuro sistema de transporte que se
decida implementar en el ambito de transporte de pasajeros terrestre urbano (e.g., el SETP, una
reestructuracion de TUPAL, entre otros); y, luego, desarrollar toda la estructura institucional
requerida para el sistema de transporte que se estructure con el fin de acceder a la cofinanciacion
reglada en el articulo 2 de la Ley 310 de 1996 (modificado por el articulo 172 de la Ley 2294 de
2023).

Que de acuerdo con las consideraciones previamente transcritas la Alcaldia de Palmira expidi6 el
Decreto 242 del 13 de octubre de 2023 “Por el cual se adopta el Sistema Integrado de Transporte
Publico del municipio de Palmira - Valle del Cauca - (SITP) y se dictan otras disposiciones”
estableciendo los objetivos del SITP, las fases de su implementacion, ejecucion y demas
disposiciones generales.

Que mediante Resolucion 2024-230.13.3.20 del 02 de Julio de 2024 |la Secretaria de Transito y
Transporte del municipio reglamenté el Sistema Integrado de Transporte Publico de Palmira en su
Fase Piloto Instituido por el Decreto 242 del 13 de octubre De 2023

Que asimismo con la Resolucién 2024-230.13.3.37 del 01 de Octubre de 2024 la Secretaria de
Transito y Transporte del municipio, modifico el articulo primero de la Resolucién 2024-230.13.3.20
del 02/07/2024 de Julio de 2024, en el cual se establecian los trazados y las caracteristicas de los
permisos de operacion, modificacion necesaria con ocasién a la aprobacién del Plan de Manejo de
Transito categoria Il, para realizar las actividades de construccion, rehabilitacion y/o mantenimiento
de la Malla Vial del Valle del Cauca y puntualmente sobre UF1, para el tramo correspondiente a la
salida Palmira - Candelaria, de acuerdo con el Contrato de Concesién bajo el Esquema APP 001 de
2021 celebrado entre la Agencia Nacional de Infraestructura y la Concesionaria Rutas del Valle
S.A.S. principalmente por la intervencién a realizar sobre la Carrera 32 entre la Diagonal 4 y la
Diagonal 30.

Que mediante oficio TRD 2024-231.10.3.27 de fecha 25 de octubre de 2024, la Secretaria de
Transito y Transporte aprobo Plan de Manejo de Transito para el proyecto denominado
“EJECUCION DEL PROYECTO DE DESARROLLO PARA LA CONSTRUCCION, ADECUACION
Y/O MANTENIMIENTO DE ANDENES DEL MUNICIPIO DE PALMIRA Y MANTENIMIENTO Y
ADECUACION DE LAS INSTALACIONES DEL CENTRO CULTURAL GUILLERMO BARNEY
MATERON DEL MUNICIPIO DE PALMIRA.”, donde iniciaran con la intervencion de la CARRERA 35
ENTRE CALLE 27 Y 31, Y CALLE 27 ENTRE CARRERA 33 A Y 35, en la cual, se determind la
viabilidad de establecer de manera temporal y por el tiempo que requiera la ejecucion de la obra, el
doble sentido de circulacion vial de la CARRERA 33 A, ENTRE CALLES 27 Y 31, con el fin de
mitigar los impactos a la movilidad que se puedan generar con la ejecucion de dicha obra, minimizar
los riesgos de siniestralidad vial por los desvios que se generen y no limitar la circulacion de
vehiculos de carga que prestan sus servicios a las diferentes empresas que existen sobre el area de
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influencia, para lo cual, se tuvo en cuenta las caracteristicas generales de la via y de su area de
influencia.

Que mediante Resolucion No. 2024-230.13.3.43 del 26 de octubre de 2024, “POR MEDIO DEL
CUAL SE MODIFICA EL SENTIDO VIAL DE LA CARRERA 33 A ENTRE CALLE 27 Y 31 DE
BARRIO NUEVO DE MANERA TEMPORAL Y SE DICTAN OTRAS DISPOSICIONES.”, se realiz6 la
modificacion en el sentido vial de las vias indicadas, tramos viales por los cuales circulan los
vehiculos del Sistema Integrado de Transporte Publico del municipio, por lo que se hace necesario
modificar de caracter temporal y hasta por el termino de ejecucion de las obras proyectadas, los
trazados de las Rutas 1y 11.

Que se identificd que por cuenta en las modificaciones en los trazados de las Rutas 1y 11 se
modifico la longitud definida para las dos rutas, razén por la cual se realizo la actualizacién del
Estudio de Costos para el Transporte Publico Colectivo que opera en la FASE PILOTO DEL SITP,
sin que se modificara alguno de los soportes de cada uno de los insumos que hacen parte de la
Canasta de Costos del Transporte, por lo que solo se presenta el resumen de los costos para cada
uno de los items evaluados en las dos Rutas.

En mérito de lo expuesto,

RESUELVE

ARTICULO PRIMERO: MODIFIQUESE parcialmente y de manera temporal el articulo primero de la
Resolucion 2024-230.13.3.37 del 01 de Octubre de 2024 por medio de la cual se modifica la
Resolucion 2024-230.13.3.20 del 02 de julio de 2024 la cual reglamenta el Sistema Integrado de
Transporte Publico de Palmira en su Fase Piloto instituido por el Decreto 242 del 13 de octubre de
2023, el cual quedara asi:

ARTICULO PRIMERO: ESTABLEZCASE para la FASE PILOTO DEL SITP del municipio de
Palmira los permisos de operacion que se consignan a continuacion:

LONGITUD DE RECORRIDO (Km) {30,01
TIEMPO DE RECORRIDO (min) 115

FRECUENCIA DE DESPACHO PERIODO PICO PERIODO VALLE
(min) 12 20 (maximo)
TIPO DE SERVICIO COLECTIVO

CLASE DE VEHICULO BUSETA

PERIODO DE SERVICIO 05:00 — 20:00

FLOTA 12 VEHICULOS
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Ruta 1: Recorrido en sentido Sur — Norte: Inicia en la Carrera 32 con Diagonal 4C — Diagonal 4C —

Transversal 31E — Diagonal 4 — Transversal 31D — Diagonal 4D - Transversal 31B -
Diagonal 4C - Carrera 31D - Diagonal 4D - Carrera 31B - Diagonal 4 — Carrera 31 — Calle 6
— Retorno Carrera 29 — Calle 6 — Carrera 29 - Transversal 7A — Diagonal 29 - Calle 102 -
Diagonal 31 — Calle 10 — Diagonal 30 — Carrera 31 — Calle 31 — Carrera 45A — Calle 26 -
Carrera 37 — Calle 24 — Carrera 36A — Calle 23 — Carrera 33A — Calle 29 — Carrera 29 -
Calle 36 — Carrera 28 — Calle 65 — Empalma Diagonal 59 - Carrera 34 — Diagonal 63 -
Carrera 34A - Diagonal 65 - Finaliza Recorrido en la Carrera 342 con Diagonal 65.

Recorrido en sentido Norte — Sur: Inicia en la Carrera 34A con Diagonal 65 — Diagonal 65
— Carrera 31 — Calle 70 — Carrera 28 - Calle 28 — Carrera 33A — Calle 31 — Carrera 45A -
Calle 26 — Carrera 37 - Calle 24 - Carrera 36A - Calle 23 - Carrera 32 — Diagonal 30 -
Calle 10 — Diagonal 31 - Calle 10# — Diagonal 29 - Calle 6 — Carrera 31 — Diagonal 4 -
Carrera 31D — Diagonal 4E - Transversal 31D - Diagonal 4 — Carrera 32 - Finaliza
Recorrido en la Carrera 32 con Diagonal 4C.

Figura 2. Trazado Ruta 1 Modificado

LONGITUD DE RECORRIDO (Km) |28,98
TIEMPO DE RECORRIDO (min) 134
FRECUENCIA DE DESPACHO PERIODO PICO PERIODO VALLE
(min) 12 20 (maximo)
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TIPO DE SERVICIO COLECTIVO
CLASE DE VEHICULO BUSETA
PERIODO DE SERVICIO 05:00 — 20:00

FLOTA

12 VEHICULOS

) Alcaldia Municipal de Paimira
SECRETARIA DE TRANSITO Y TRANSPORTE

RESOLUCION

Ruta 11: Recorrido en sentido Sur — Occidente - Oriente: Inicia en la Carrera 32 con Calle 16 -

Diagonal 30 — Calle 11 — Carrera 25 — Calle 12 — Carrera 26 — Calle 12A — Carrera 27 — Calle 13
— Carrera 28 - Calle 18 — Carrera 29 - Calle 31 — CC Llanogrande (Retorno) — Calle 31 -
Carrera 45A — Calle 26 — Calle 31 — Carrera 44 — Calle 41 — Carrera 41 — Calle 36 — Carrera 38 -
Calle 32 — Carrera 35 — Calle 31 — Carrera 33A — Calle 29 — Carrera 23 — Calle 36 — Carrera 3 -
Calle 35 - Carrera 5 Este — Calle 32.

Recorrido en sentido Oriente — Occidente — Sur: Inicia en la Carrera 5 Este con Calle 32 —
Calle 32 — Carrera 1 — Calle 35 — Carrera 3 — Calle 36 — Carrera 7 — Calle 37 — Carrera 26 —
Calle 31 — Carrera 38 — Calle 35 — Carrera 41 — Calle 41 — Carrera 44 — Calle 31 - CC
Llanogrande (Retorno) — Calle 31 — Carrera 45A — Calle 26 — Carrera 39 — Calle 23 - Carrera
33A - Calle 27 — Carrera 30 — Calle 23 — Carrera 28 — Calle 14 — Carrera 26 — Calle 12 — Carrera
25 - Calle 11 — Diagonal 30 - Finaliza Recorrido en la Carrera 32 con Calle 16.

Figura 3. Trazado Ruta 11
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ARTICULO SEGUNDO. Las demas disposiciones contenidas en la Resolucion 2024-230.13.3.37 del
01 de Octubre de 2024 se mantendran incélumes.

ARTICULO TERCERO: COMUNIQUESE el contenido de la presente Resolucion al Consorcio
TUPAL quien debera ajustar las condiciones operacionales necesarias para el correcto
funcionamiento del SITP en su FASE PILOTO, incluyendo los sistemas de informacion, gestion y
control de flota.

ARTICULO CUARTO: SOCIALICESE las determinaciones adoptadas por parte de la Secretaria de
Transito y Transporte del municipio de Palmira a la comunidad de los barrios que hacen parte de los
cambios viales realizados a través del presente acto administrativo.

ARTICULO QUINTO. VIGENCIA. La presente resolucion rige a partir de su publicacion y deroga las
disposiciones que le sean contrarias, es especifico el articulo primero y el anexo técnico de la 2024-
230.13.3.37 del 01 de Octubre de 2024.

PUBLIQUESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE

Dada en el municipio de Palmira (Valle del Cauca) el dia veintiocho (28) del mes de octubre de 2024.

MARISOL
Secretaria

CORREA
ransito y Transporte

Proyecto: Juan Sebastian Leiva Montoya — Contratista %L

Reviso:  Erica Tinoco Gaviria — Subsecretaria de Desarrollo Estratégico de Movilidad ¥
Carlos Arturo Chavez Martinez — Contratista
Wilson Andrés Suarez Casallas — Ingeniero Contratista

X
Cesar Augusto Caicedo Calderon — Abogado Secyetgria de Transito Y T;ansporte &

Erminson Ortiz Soto — Asesor Despacho Alcalde [z
Aprobo:  Marisol Noguera Correa - Secretaria de Transito y Transporte'
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ANEXO TECNICO A LA RESOLUCION No. 2024-230.13.3.44 DEL 28/10/2024

1. ACTUALIZACION DEL ESTUDIO DE COSTOS PARA EL TRANSPORTE PUBLICO
COLECTIVO QUE OPERAEN EL PILOTO DEL SITP

Se realiza una actualizacion del costo del Estudio de Costos del TPC que opera en la FASE PILOTO
DEL SITOP, anexo a la Resolucion No 2024-230.13.3.37 del 01/10/2024; en especifico se ajustaron
las longitudes de las rutas de acuerdo con el ajuste a los trazados de las Rutas 1y 11 establecido en
el articulo primero de la presente resolucion.

1.1 CANASTA DE COSTOS DE TRANSPORTE - RUTA 1

A continuacién se presenta la informacion general definida para la operacién de la Ruta 1:

Tabla 1 - Informacién general prestacion del servicio Ruta 1

Edad Promedio de los vehiculos 9
Dias de trabajo al mes 26
Viajes por dia 5,12
Kildémetros promedio en la ruta 30,01
Kildmetros recorridos en la ruta durante el dia 153,8
Kildmetros recorridos durante el mes 3.997,9
Kildmetros recorridos durante el afio 47.974,4

La informacién presentada en la tabla anterior, se soporta en el disefio operacional definido para la
Ruta 1, disefio que se detalla a continuacion:

Tabla 2 - Disefio Operacional para Ruta 1 — Dia Habil

NIVEL DE SERVICIO HORA DISENO PROPUESTO
Ocupacion lm(,er.va lo Inicio | Fin |Velocidad|Longitud | Tciclo Inte.rv.alo Despachos | Capacidad | Distancia |Vehiculos
Maximo definido
(%) (min) (h) (h) (km/h) (kms) (min) (min) (viaje/per/sen)| (pax/hora/sen) (kms) (UN)
100,0% 20 5,0 6,0 18,4 30,0 107,8 20,00 4,0 69 120 6
100,0% 15 6,0 7,0 17,0 30,0 115,9 15,00 4,0 92 120 8
100,0% 14 7,0 8,0 15,7 30,0 124,6 14,00 43 99 129 9
100,0% 14 8,0 9,0 15,6 30,0 125,5 14,00 43 99 129 9
100,0% 13 9,0 10,0 15,5 30,0 126,4 13,00 4,6 106 139 10
100,0% 14 10,0 11,0 15,6 30,0 125,7 14,00 43 99 129 9
100,0% 14 11,0 12,0 15,3 30,0 127,4 14,00 4,3 99 129 10
100,0% 15 12,0 13,0 15,4 30,0 1271 15,00 4,0 92 120 9
100,0% 15 13,0 14,0 15,4 30,0 127,2 15,00 4,0 92 120 9
100,0% 14 14,0 15,0 15,1 30,0 129,0 14,00 4,3 99 129 10
100,0% 14 15,0 16,0 14,9 30,0 131,1 14,00 4,3 99 129 10
100,0% 13 16,0 17,0 14,6 30,0 133,0 13,00 4,6 106 139 11
100,0% 13 17,0 18,0 14,6 30,0 133,3 13,00 4,6 106 139 11
TOTALES: 56 1255 1668 11
RESERVA: 1
BUSES: 12
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Tabla 3 - Disefio Operacional para Ruta 1 — Sabado

NIVEL DE SERVICIO HORA DISENO PROPUESTO
Ocupacion lm(,er.va lo Inicio | Fin |Velocidad|Longitud | Tciclo Inte.rv.alo Despachos | Capacidad | Distancia |Vehiculos
Maximo definido
(%) (min) (h) (h) (km/h) (kms) (min) (min) (viaje/per/sen)| (pax/hora/sen) (kms) (UN)
100,0% 20 5,0 6,0 20,1 30,0 99,5 20,00 4,0 69 120 5
100,0% 16 6,0 7,0 17,6 30,0 112,3 16,00 3,8 86 113 8
100,0% 16 7,0 8,0 16,1 30,0 121,9 16,00 3,8 86 113 8
100,0% 15 8,0 9,0 15,8 30,0 123,9 15,00 4,0 92 120 9
100,0% 14 9,0 10,0 15,3 30,0 127,7 14,00 4,3 99 129 10
100,0% 14 10,0 11,0 15,4 30,0 126,9 14,00 4,3 99 129 10
100,0% 14 11,0 12,0 15,3 30,0 128,1 14,00 4,3 99 129 10
100,0% 14 12,0 13,0 15,7 30,0 124,5 14,00 4,3 99 129 9
100,0% 15 13,0 14,0 15,9 30,0 123,2 15,00 4,0 92 120 9
100,0% 15 14,0 15,0 15,6 30,0 125,4 15,00 4,0 92 120 9
100,0% 14 150 16,0 15,5 30,0 126,1 14,00 4,3 99 129 10
100,0% 15 16,0 17,0 15,0 30,0 129,9 15,00 4,0 92 120 9
100,0% 16 17,0 18,0 15,9 30,0 123,2 16,00 3,8 86 113 8
TOTALES: 53 1189 1581 10
RESERVA: 1
BUSES: 11

Es necesario aclarar que el total de viajes diarios fue definido a partir del calculo del promedio
ponderado en el cual se tienen en cuenta tres variables las cuales son:

e Cantidad de despachos diarios segun el disefio operacional para dia habil (56 despachos) y
sabado (53 despachos).

e (Cantidad de dias operados al mes entre dias habiles (22 dias del mes) y sabado (4 dias del
mes).

¢ Cantidad de vehiculos operativos segun el dia de operacion habil (11 vehiculos mas 1 vehiculo
de reserva) y sédbado (11 vehiculos mas 1 vehiculo de reserva).

A partir de dicho calculo se determin6 un valor de 5,12 despachos promedio al dia para todos los
vehiculos operativos en la Ruta 1, valor con el cual se calculan la cantidad de kilometros recorridos
por vehiculo al dia, en el mes y en el afo, y a su vez se determina el costo por kilometro de
operacion segun la temporalidad analizada en los célculos de costos variables, fijos y de capital. Se
procede a analizar cada uno de los costos contemplados en la canasta, de acuerdo con lo
establecido en la Resolucion 4350 de 1998.

111 COSTOS COMBUSTIBLE

Para realizar el analisis del costo del combustible, es necesario precisar que los vehiculos con los
que se presta el servicio en la ruta 1, operan a partir de gas natural vehicular. El calculo del costo por
kildmetro tiene como valores de ingreso el rendimiento promedio en km/m3 para todos los vehiculos
que operan en las rutas del Sistema Palmibus, el valor actual de m3 de gas natural vehicular y los
kilometros recorridos por mes. Con dichos valores se calcula el costo del combustible por mes y se
divide dicho valor en la cantidad de kilometros recorridos por mes con cada vehiculo, teniendo asi el
valor del costo por kilémetro para el combustible.
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Tabla 4 — Costos Combustible Ruta 1

Kildmetros recorridos en total durante el dia 154
Rendimiento (Km/M3) 4,39
Valor M3 S 3.331
Valor Combustible por dia S 116.672
Valor Combustible por Mes S 3.033.460
|Costo Total por Kilometro Combustible | $ 759 |

1.1.2 COSTOS LUBRICANTES

A continuacion se detallan cada uno de los insumos que alimentan los costos del item lubricantes,
especificandose para cada uno de ellos el costo unitario, la cantidad de unidades requeridas en el
cambio y la frecuencia del cambio, pudiéndose determinar asi un costo por kilometro para cada
insumo, costos que al ser sumados permiten determinar el valor total por kilometro de los
lubricantes.

Tabla 5 — Costos Lubricantes Ruta 1

Aceite Motor (Valor %4 = $25.000)
Capacidad del Carter 8 %
Frecuencia del cambio (Km) 8.000
Valor total Cambio S 200.000
Valor por kildmetro S 25

Aceite Caja (Valor de la pinta = $35.000)
Capacidad 4 Va
Frecuencia de cambio (Km) 30.000
Valor total Cambio S 140.000
Valor kilémetro S 5

Aceite Diferencial (Valor cuarto = $ 33.000)
Capacidad = 4 cuartos 4 Ya
Frecuencia de cambio (Km) 30.000
Valor total Cambio S 132.000
Valor kilbmetro S 4

Filtro de combustible (Valor unidad = $ 130.900)

Frecuencia de cambio (Km) 80.000
Valor kilémetro S 2

Filtro de Aceite (Valor unidad =$ 69.020)
Frecuencia de cambio (Km) 8.000
Valor kildmetro S 9

Filtro de Aire (Valor unidad =$ 185.640)
Frecuencia de cambio (Km) 8.000
Valor kilébmetro S 23

Refrigerante (Valor unidad =$ 15.000)
Capacidad = 8 cuartos 8%
Frecuencia de cambio (Km) 120.000
Valor kilébmetro S 0,6

Filtro centrifugo (Valor unidad =$ 255.000)
Frecuencia de cambio (Km) 100.000
Valor kilémetro S 3
|Costo Total por Kilometro Lubricantes | $ 71
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1.1.3 COSTOS LLANTAS

A continuacién se detalla la frecuencia de cambio y costo por llanta, como insumos tenidos en
cuenta para el calculo. Es necesario indicar que en este costo no se incluyen recursos para los
eventos de pinchazos, con ocasion a que el esquema de mantenimiento para los vehiculos del
Sistema Palmibus, contempla el personal e insumos necesario para la atencion de dichos eventos.

Tabla 6 — Costos Llantas Ruta 1

Frecuencia de cambio (Km) 55.000
Valor llanta (S) S 1.011.131
No. Llantas para célculo 7
Total Llantas $ 7.077.918
‘Costo Total por Kilometro Llantas | $ 129

1.1.4 COSTOS SALARIOS Y PRESTACIONES

El andlisis del costo de los salarios y prestaciones sociales se realizé teniendo en cuenta el ingreso
promedio de los operadores ($93.000 por dia), con el cual se calcula el ingreso para el conductor al
mes para 26 dias de operacion. Los parafiscales se calculan sobre un ingreso igual a un (01) Salario
Minimo Mensual Legal Vigente y finalmente se incluye el costo por los relevadores encargados de
dar descanso a los conductores encargados tanto de los vehiculos operativos como de reserva,
teniendo una relacién de 1 relevador por cada 4 conductores, representando un incremento del 25%
del costo total de un conductor. El costo total por mes se divide en la cantidad de kilometros
recorridos por mes con cada vehiculo, teniendo asi el valor del costo por kildmetro por Salarios y
Prestaciones. Los valores determinados se detallan en la siguiente tabla:

Tabla 7 — Costos Salarios y Prestaciones Ruta 1

2.418.000
208.000
162.500

Salario Conductor por Pasajeros S
Pensién 16% Mes (Aportes sobre SMMLV) S
Salud 12,5% Mes (Aportes sobre SMMLV) S
Riesgos profesionales 4.35% Mes (Aportes sobre SMMLV) S 56.550
Aportes SENA, ICBF y Caja Compensacidon Mes (Aportes sobre SMMLV) | $ 140.400
Primas Mes (Aportes sobre SMMLV) S 130.000
$
$
$
$
$

Vacaciones Mes (Aportes sobre SMMLV) 65.000
Cesantias Mes (Aportes sobre SMMLV) 130.000
Intereses Cesantias Mes (Aportes sobre SMMLV) 15.600
Dotacién 37.500
840.888

Costo Personal de Relevo

Costo Total por Kilometro Salario y Prestaciones Sociales | S 1.052
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1.1.5 COSTOS MANTENIMIENTO

Para determinar el costo mensual del mantenimiento de los vehiculos en operacién en el Sistema
Palmibus, debe aclararse que el mantenimiento esta concentrado en el patio taller del Consorcio
TUPAL, por lo que el mantenimiento se cuantifica teniendo en cuentas los costos de las diferentes
piezas o autopartes requeridas, los costos del personal de mantenimiento, los costos de las
herramientas con las cuales se realiza el mantenimiento y finalmente los costos asociados a
diferentes servicios de talleres especializados, para actividades especificas que no pueden ser
atendidas directamente en el patio taller del operador. A continuacion se detalla el personal que
realiza actividades de mantenimiento y que estd vinculado al sistema se seguridad social
directamente por el Consorcio TUPAL.

Tabla 8 — Personal a cargo del Mantenimiento

Funcionario Cantidad| Salario FP | Aux Trans [Dotacion/Mes| Costo/Mes | Costo/Veh

Auxiliar de Mantenimiento 1 $1.420.000 | 69,9%| $162.000 | $ 38.000 | $ 2.612.580 | $ 108.858
Jefe de Mantenimiento de Flota 1 $4.250.000 |69,9% $ 38.000 | $ 7.258.750 | $§ 302.448
Tecnico de Mantenimiento 5 $ 1.800.000 |69,9%| $162.000 | $ 38.000 | $16.291.000 | $§ 678.792
Almacenista 1 $ 1.500.000 |69,9%| $162.000 | $ 38.000 | $ 2.748.500 | $ 114.521
Control de PatioyLavado 1 $ 1.300.000 |69,9%| $ 162.000 | $ 38.000 | $ 2.408.700 | $ 100.363
Costo Total por Vehiculo $ 1.304.980

Con el personal detallado en la tabla anterior, se atienden las actividades que conlleva el
mantenimiento preventivo y correctivo de los 24 vehiculos que operan en el Sistema Palmibus,
personal para el cual se tiene una carga prestacional del 69,9% adicional al salario en aras de
realizar todos los aportes de parafiscales y demés aportes de ley como el Auxilio de Transporte y el
costo de la dotacidn requerido para el personal que realiza actividades de mantenimiento.

Una vez presentado el detalle de los costos de mano de obra, en la siguiente tabla se presentan y
totalizan cada uno de los componentes para los cuales se realiza algun tipo de intervencion,
detallando la periodicidad de la intervencion con la cual se obtiene un valor mensual para el costo de
mantenimiento. El costo determinado es el mismo para todos los vehiculos que operan en el
sistema, en el entendido de que los valores reportados, son los valores de los costos promedio de
las piezas o servicios realizados.
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Tabla 9 — Costos Mantenimiento Ruta 1

Componente Costo Periodicidad (meses) | Valor x Mes

Alineacion y Balanceo S  166.600 6 S 27.767
Bateria S 617.800 12 S 51.483
Bobina S 975.800 12 S 81.317
Bomba de Embrague $ 1.225.700 6 S 204.283
Bujias S 328.840 6 S 54.807
Colisiones y Pintura S 104.000 1 S 104.000
Engrase Kit de Buges de Ruedas S 60.000 4 S 15.000
Exterior S 10.914 1 S 10.914
Insumos Generales S 64.656 1 S  64.656
Interior Carroceria S 10.407 1 S 10.407
Mano de Obra S 1.304.980 1 S 1.304.980
Mantenimiento Equipos y Herramientas S 30.000 1 S 30.000
Servicio de Direccién S 16.333 1 S 16.333
Servicio de Suspension S 22.750 1 S 22750
Servicio de Vidrios S 51.795 1 S 51.795
Servicio Eléctrico S 34.991 1 S 34991
Sistema de Admision S  125.952 1 S 125.952
Sistema de Direccidn S 13.970 1 S 13.970
Sistema de Distribucion S 69.490 1 S 69.490
Sistema de Frenos S  208.164 1 S 208.164
Sistema de Inyeccién S 88.653 1 S  88.653
Sistema de Lubricacion S 68.356 1 S  68.356
Sistema de Refrigeracion S 105.316 1 S 105.316
Sistema de Suspension S 209.306 1 S 209.306
Sistema de Transmisién S 63.697 1 S  63.697
Sistema Eléctrico Carroceria $ 108.093 1 S 108.093
Sistema Eléctrico Chasis S 21.383 1 S 21.383
Sistema Electronico Motor S 168.743 1 S 168.743
Sistema Escape S 13.067 1 S 13.067
Total Mantenimiento S 3.349.673

Costo Total por Kilometro Reparaciones y Mantenimiento | S 838

1.1.6 COSTOS SERVICIOS DE ESTACION

A continuacion se detallan cada uno de los insumos que alimentan los costos del item Servicios de
Estacion, detallandose para cada uno de ellos el costo unitario. A su vez es necesario precisar que
los vehiculos tienen una lavada general cada semana, se desmanchan en su exterior e interior cada
6 quincenas y son fumigados una vez cada seis meses. Con estos criterios se calculan el costo
quincenal a partir del cual se determina el valor mensual, el cual se divide en la cantidad de
kilometros recorridos por mes con cada vehiculo, teniendo asi el valor del costo por kildmetro por
Servicios de estacion. Todo lo anterior se presenta en la siguiente tabla:
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Tabla 10 — Costos Servicios de Estacion Ruta 1

Lavado General (S) S 120.000
Aseo Diario ($) S 25.000
Fumigacidn S 20.000
Desmanchado Interior y Exterior S 170.000
Costo Quincenal Servicio de Estacion S 520.000
|Costo Total por Kilometro Servicios de Estacion | $ 260 |

1.1.7 COSTOS GARAJE, ADMINISTRACION, SEGUROS E IMPUESTOS

En este aparte se detallan cada uno de los insumos que alimentan los costos del item Garaje,
administracion, seguros e impuestos, item para el cual se soportan los costos de administracion
($72.000 por dia de operacion) en la obligatoriedad indicada en la normativa de generar el pago de
este rubro en razén al uso de las rutas habilitadas por la empresa, gastos administrativos de la
compaiiia y adicional a ello, este concepto se establece para cumplir cabalmente los requisitos de
habilitacion. En linea semejante el recaudo de este Fondo de Reposicion como lo indica la
normatividad que lo regula, Ley 688 de 2001, es para para atender los requerimientos de la
reposicion y renovacion del parque automotor de los vehiculos de transporte publico colectivo
terrestre de pasajeros con radio de accién metropolitano y urbano en el territorio nacional, con la
finalidad de contar con recursos necesarios para su renovacion una vez los automotores cumplan su
vida util. Finalmente se incluyen en los analisis los costos asociados a seguros, impuestos o tramites
anuales de obligatorio cumplimiento en la normativa, por lo que todos los costos indicados se
calculan a una temporalidad anual, el cual se mensualiza al dividir en doce meses. Todo lo anterior
se presenta en la siguiente tabla:
Tabla 11 - Costos Garaje, Administracién, Seguros e Impuestos Ruta 1

Garaje Noche ($) S 5.000
Garaje Afio ($) S 1.825.000
Impuestos y Tramites Afio S 269.400
Fondo de Reposicion S 7.443.935
Rodamiento y/o Administracion S 22.464.000
Revisién Techomecanica S 428.400
Revisiones Periddicas (6 x Afio) S 271.212
Responsabilidad Civil Contractual y Extracontractual Afio S 4.500.000
Seguro Dafios Vehiculo Afio S 9.274.667
SOAT S 565.330
Total Afio Garaje, Administracidn, Seguros e Impuestos S 47.041.944

Costo Mensual por Garaje, Administracion, Seguros e Impuestos | $ 3.920.162
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1.1.8 COSTOS TECNOLOGIA

En este aparte se detallan cada uno de los insumos que alimentan los costos del item Tecnologia,
en la cual se incluyen los costos asociados a la implementacion de los Equipos de Recoleccidn
Automatica de Datos (ERAD) para el control, gestion de flota y de usuarios, los costos concernientes
al uso de los software o plataformas de los proveedores y los costos generados por el personal
encargado de la gestion de estos sistemas. Todos los costos indicados se calculan a una
temporalidad mensual. Todo lo anterior se presenta en la siguiente tabla:

Tabla 12 — Costos Tecnologia Ruta 1

Valor Equipos a Bordo Logirastreo (Sensor Magnetico Apertura de
Puertas, Camara y GPS) con Vida Util de 5 afios y mano de obra| $ 4.542.230

instalacion

Alquiler Plataforma Tecnologica y Comunicacion Mes Logirastreo S  61.000
Valor Equipos a Bordo areatic (Validador RFID) con Vida Util de 5 afios $ 2.985.284
y mano de obra instalacién R
Desarrollo Integracion y Visualizacién Software Palmibus y Palmibici $ 104125
por areatic '
Alquiler Plataforma Tecnologica y Comunicacion Mes areatic S 53.550
Costo Mensual Intregraciéon MGX S 23.400
Personal Moniteo y Recaudo S 192.183
Costo Mensual por Tecnologia | S 457.327

119 COSTOS GESTION DEL PROYECTO

A continuacion se detalla el costo del item Gestion del Proyecto, el cual obedece a la remuneracion
de un experto por parte del Operador, el cual tendria una asignacién mensual de diez millones
mensuales ($10.000.000), salario que debe afectarse por un Factor Prestacional de 69,9% para que
se incluyan todos los rublos concernientes a las prestaciones sociales. El valor total resultante se
distribuye en los 24 vehiculos operativos para que haga parte de los costos fijos mensuales, al no
depender de la cantidad de kilometros que se operen.

Tabla 13 — Costos Gestidn del Proyecto Ruta 1

Director de Proyecto - Encargado del seguimiento y
estructuracion de informacién para presentaciéon a| $ 16.990.000
la Secretaria de Transito y Transporte

Costo Mensual por Gestion del Proyecto | S 707.917
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1.1.10 COSTOS DE RENTABILIDAD DEL CAPITAL

Los célculos de los costos generados por la rentabilidad del capital se soportan en la metodologia y
variables de entrada definidas en la Resolucién 4350 de 1998, como la tasa de colocacion y tasa de
inflacién definidas por el Banco de la Republica y el valor del avalu6 comercial del vehiculo. A partir
de la formulacion establecida en la normativa se calcula un costo anual por rentabilidad del capital el
cual se mensualiza al dividir en 12 meses.

Tabla 14 — Costos de Rentabilidad del Capital Ruta 1

Valor Comercial Vehiculo S 149.300.000
Valor Salvamento Vehiculo S 44.790.000
Vida util (afios) 20
K= Tasa Promedio de Colocacién 17,07%
f = Tasa Promedio de Inflacion 7,16%
Tasa Promedio Interés Real 9,25%
Rentabilidad S 9.664.932
|Costo Mensual por Rentabilidad | S 805.411

1.1.11 COSTOS DE RECUPERACION DEL CAPITAL

Los calculos de los costos generados por la recuperacion del capital se soportan en la metodologia y
variables de entrada definidas en la Resolucién 4350 de 1998, como son las tasas de colocacion e
inflacién definidas por el Banco de la Republica y el valor del avalué comercial del vehiculo. A partir
de la formulacién establecida en la normativa se calcula un costo anual por recuperacion del capital
el cual se mensualiza al dividir en 12 meses.

Tabla 15 — Costos de Recuperacion del Capital Ruta 1

Porcentaje a Recuperar 70%
Valor Comercial Vehiculo ($) S 149.300.000
Vidal util 20
r = Tasa de Interés Real 9,25%
K=Tasa Promedio de Colocacion 17,07%
f = Tasa Promedio de Inflacion 7,16%
(1+R) 1,09
(14R)*n 5,86
Rentabilidad Anual ($) S 9.664.932
Costo de Capital Anual ($) S 15.793.725
Recuperacién de Capital Anual (S) S  6.128.793

Costo Mensual por Recuperacion de Capital | S 510.733
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1.1.12 RESUMEN DE COSTOS VARIABLES Y FIJOS PARA LOS VEHICULOS DE LA RUTA 1
Una vez realizado el analisis para cada uno de los costos contemplados, se presenta a continuacion
un resumen de estos, teniendo asi una cuantificacion del costo de operacion de un vehiculo en la
Ruta 1 a partir de las condiciones operacionales definidas para esta ruta.

Tabla 16 — Resumen de Costos Variables y Fijos Ruta 1

No Tipo Item Valor x Km [ (Km o Global) x Mes| Valor x Mes %
| L | Costo Total por Kilometro Combustible S 758,8 3998 | $ 3.033.460 | 16,1%
| 2. | Costo Total por Kilometro Lubricantes S 70,7 3998 | $ 282.591 | 1,5%
| 3.| Costos |Costo Total por Kilometro Llantas S 128,7 3998 | $ 514.483 | 2,7%
| 4. | Variables [Costo Total por Mes Salario y Prestaciones Sociales $ 1.051,7 3998 | $ 4.204.438 | 22,3%
EN Costo Total por Mes Mantenimiento S 837,9 3998 | $ 3.349.673 | 17,8%
6. Costo Total por Mes Servicio de Estacién S 260,1 3998 | $ 1.040.000 | 5,5%
Total Costos Variables en Operacion S 3.107,82 3.998 | $ 12.424.644 | 66,0%
17| Costos Costo Total por Mes Garaje, Administracion, Seguros e Impuestos NA Global x Mes S 3.920.162 | 20,8%
| 8. | Fijos Costo Total por Mes Tecnologia NA Global x Mes S 457327 | 2,4%
9. Gestion del Proyecto NA Global x Mes S 707917 | 3,8%
Total Costos Fijos en Operacion $  5.085.406 | 27,0%
10.| Costos de |Costo Total por Mes Rentabilidad NA Global x Mes S 805.411 | 4,3%
[11.| Capital [Costo Total por Mes Recuperacion de Capital NA Global x Mes S 510.733 | 2,7%
Total Costos de Capital $ 1.316.144 | 7,0%
Total Costos Fijos por Vehiculo $ 6.401.549,66 | 34,0%
Costo Total por Mes $ 18.826.193

Bajo el esquema operacional propuesto y la longitud de la ruta en andlisis se cuantifico que los
costos variables tienen un valor de tres mil ciento siete pesos con ochenta y dos centavos
($3.107,82) por cada kilémetro operado mientras que en conjunto los costos fijos y costos de capital
ascienden a seis millones cuatrocientos un mil quinientos cuarenta y nueve pesos con sesenta y seis
centavos ($6.401.549,66) por cada mes de operacion.

1.2 CANASTA DE COSTOS DE TRANSPORTE - RUTA 11

A continuacién se presenta la informacion general definida para la operacién de la Ruta 11:

Tabla 17 — Informacidn general prestacion del servicio Ruta 11

Edad Promedio de los vehiculos 9
Dias de trabajo al mes 26
Viajes por dia 5,43
Kildbmetros promedio en la ruta 28,99
Kildmetros recorridos en la ruta durante el dia 157,4
Kildmetros recorridos durante el mes 4.093,1
Kildmetros recorridos durante el afio 49.117,3

La informacion presentada en la tabla anterior, se soporta en el disefio operacional definido para la
Ruta 11, disefio que se detalla a continuacion:
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Tabla 18 - Disefio Operacional para Ruta 11 — Dia Habil

NIVEL DE SERVICIO HORA DISENO PROPUESTO
Ocupacion Int’,er.valo Inicio | Fin |Velocidad| Longitud | Tciclo Inte.rv.alo Despachos | Capacidad | Distancia |Vehiculos,
Maximo definido
(%) (min) (h) (h) (km/h) (kms) (min) (min) (viaje/per/sen)| (pax/hora/sen) (kms) (UN)
100,0% 20 50 6,0 17,4 29,0 109,8 20,00 4,0 69 116 6
100,0% 15 6,0 7,0 16,3 29,0 116,9 15,00 4,0 92 116 8
100,0% 14 7,0 8,0 14,6 29,0 129,2 14,00 4,3 99 124 10
100,0% 12 8,0 9,0 14,6 29,0 129,5 12,00 5,0 115 145 11
100,0% 12 9,0 10,0 14,4 29,0 130,8 12,00 5,0 115 145 11
100,0% 12 10,0 11,0 14,5 29,0 130,0 12,00 5,0 115 145 11
100,0% 12 11,0 12,0 14,6 29,0 129,1 12,00 5,0 115 145 11
100,0% 14 12,0 13,0 14,7 29,0 128,4 14,00 4,3 99 124 10
100,0% 14 13,0 14,0 14,6 29,0 129,1 14,00 4,3 99 124 10
100,0% 13 14,0 15,0 14,2 29,0 132,8 12,50 4,8 110 139 11
100,0% 13 15,0 16,0 14,1 29,0 1334 13,00 4,6 106 134 11
100,0% 13 16,0 17,0 13,6 29,0 138,1 13,00 4,6 106 134 11
100,0% 13 17,0 18,0 13,9 29,0 1349 13,00 4,6 106 134 11
TOTALES: 60 1346 1725 11
RESERVA: 1
BUSES: 12
Tabla 19 - Disefio Operacional para Ruta 11 — Sabado
NIVEL DE SERVICIO HORA DISENO PROPUESTO
Ocupacion Intfzr.walo Inicio | Fin [Velocidad|Longitud | Tciclo Inte‘rv.alo Despachos | Capacidad | Distancia |Vehiculos
Maximo definido
(%) (min) (h) (h) (km/h) (kms) (min) (min) (viaje/per/sen)| (pax/hora/sen) (kms) (UN)
100,0% 20 5,0 6,0 18,0 29,0 106,6 20,00 4,0 69 116 6
100,0% 16 6,0 7,0 16,8 29,0 113,8 16,00 3,8 86 109 8
100,0% 16 7,0 8,0 15,0 29,0 126,3 16,00 3,8 86 109 8
100,0% 15 8,0 9,0 14,9 29,0 1271 15,00 4,0 92 116 9
100,0% 14 9,0 10,0 14,8 29,0 127,8 14,00 4,3 99 124 10
100,0% 14 10,0 11,0 14,5 29,0 130,1 14,00 4,3 99 124 10
100,0% 14 11,0 12,0 14,4 29,0 131,2 14,00 4,3 99 124 10
100,0% 15 12,0 13,0 14,8 29,0 127,4 15,00 4,0 92 116 9
100,0% 15 13,0 14,0 14,9 29,0 126,4 15,00 4,0 92 116 9
100,0% 15 14,0 15,0 14,9 29,0 126,7 15,00 4,0 92 116 9
100,0% 14 15,0 16,0 14,6 29,0 129,2 14,00 4,3 99 124 10
100,0% 15 16,0 17,0 14,4 29,0 1311 15,00 4,0 92 116 9
100,0% 15 17,0 18,0 15,0 29,0 126,2 15,00 4,0 92 116 9
TOTALES: 53 1188 1526 10
RESERVA: 1
BUSES: 11

Es necesario aclarar que el total de viajes diarios fue definido a partir del célculo del promedio

ponderado en el cual se tienen en cuenta tres variables las cuales son:

e (Cantidad de despachos diarios segun el disefio operacional para dia habil (60 de
sabado (53 despachos).

e Cantidad de dias operados al mes entre dias habiles (22 dias del mes) y sabado
mes).

e Cantidad de vehiculos operativos segun el dia de operacién habil (11 vehiculos més
de reserva) y sédbado (10 vehiculos mas 1 vehiculo de reserva).
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A partir de dicho calculo se determin6 un valor de 5,43 despachos promedio al dia para todos los
vehiculos operativos en la Ruta 11, valor con el cual se calculan la cantidad de kildbmetros recorridos
por vehiculo al dia, en el mes y en el afio, y a su vez se determina el costo por kildbmetro de
operacion segun la temporalidad analizada en los célculos de costos variables, fijos y de capital. Se
procede a analizar cada uno de los costos contemplados en la canasta, de acuerdo con lo
establecido en la Resolucion 4350 de 1998.

1.21 COSTOS COMBUSTIBLE

Para realizar el analisis del costo del combustible, es necesario precisar que los vehiculos con los
que se presta el servicio en la ruta 11, operan a partir de gas natural vehicular. El calculo del costo
por kildmetro tiene como valores de ingreso el rendimiento promedio en km/m3 para todos los
vehiculos que operan en las rutas del Sistema Palmibus, el valor actual de m3 de gas natural
vehicular y los kilometros recorridos por mes. Con dichos valores se calcula el costo del combustible
por mes y se divide dicho valor en la cantidad de kildmetros recorridos por mes con cada vehiculo,
teniendo asi el valor del costo por kildmetro para el combustible.

Tabla 20 — Costos Combustible Ruta 11

Kildémetros recorridos en total durante el dia 157
Rendimiento (Km/M3) 4,39
Valor M3 S 3.331
Valor Combustible por dia S 119.451
Valor Combustible por Mes S 3.105.725
Costo Total por Kilometro Combustible | S 759

1.22 COSTOS LUBRICANTES

A continuacion se detallan cada uno de los insumos que alimentan los costos del item lubricantes,
especificandose para cada uno de ellos el costo unitario, la cantidad de unidades requeridas en el
cambio y la frecuencia del cambio, pudiéndose determinar asi un costo por kildmetro para cada
insumo, costos que al ser sumados permiten determinar el valor total por kilometro de los
lubricantes.

Tabla 21 — Costos Lubricantes Ruta 11

Aceite Motor (Valor % = $25.000)
Capacidad del Carter 8%
Frecuencia del cambio (Km) 8.000
Valor total Cambio $ 200.000
Valor por kilémetro S 25
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Aceite Caja (Valor de la pinta = $35.000)
Capacidad 4%
Frecuencia de cambio (Km) 30.000
Valor total Cambio S 140.000
Valor kilémetro S 5
Aceite Diferencial (Valor cuarto = $ 33.000)
Capacidad =4 cuartos 4%
Frecuencia de cambio (Km) 30.000
Valor total Cambio S 132.000
Valor kildmetro S 4
Filtro de combustible (Valor unidad = $ 130.900)
Frecuencia de cambio (Km) 80.000
Valor kildmetro S 2
Filtro de Aceite (Valor unidad =$ 69.020)
Frecuencia de cambio (Km) 8.000
Valor kildmetro S 9
Filtro de Aire (Valor unidad =$ 185.640)
Frecuencia de cambio (Km) 8.000
Valor kildmetro S 23
Refrigerante (Valor unidad =$ 15.000)
Capacidad = 8 cuartos 8%
Frecuencia de cambio (Km) 120.000
Valor kilémetro S 0,6
Filtro centrifugo (Valor unidad =$ 255.000)
Frecuencia de cambio (Km) 100.000
Valor kilémetro S 3
|Costo Total por Kilometro Lubricantes | $ 71

1.2.3 COSTOS LLANTAS

A continuacién se detalla la frecuencia de cambio y costo por llanta, como insumos tenidos en
cuenta para el calculo. Es necesario indicar que en este costo no se incluyen recursos para los
eventos de pinchazos, con ocasion a que el esquema de mantenimiento para los vehiculos del
Sistema Palmibus, contempla el personal e insumos necesario para la atencion de dichos eventos.
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Tabla 22 — Costos Llantas Ruta 11

Frecuencia de cambio (Km) 55.000
Valor llanta (S) $ 1.011.131
No. Llantas para calculo 7
Total Llantas S 7.077.918
‘Costo Total por Kilometro Llantas | $ 129

1.24 COSTOS SALARIOS Y PRESTACIONES

El anélisis del costo de los salarios y prestaciones sociales se realizé teniendo en cuenta el ingreso
promedio de los operadores ($93.000 por dia), con el cual se calcula el ingreso para el conductor al
mes para 26 dias de operacion. Los parafiscales se calculan sobre un ingreso igual a un (01) Salario
Minimo Mensual Legal Vigente y finalmente se incluye el costo por los relevadores encargados de
dar descanso a los conductores encargados tanto de los vehiculos operativos como de reserva,
teniendo una relacién de 1 relevador por cada 4 conductores, representando un incremento del 25%
del costo total de un conductor. El costo total por mes se divide en la cantidad de kildmetros
recorridos por mes con cada vehiculo, teniendo asi el valor del costo por kildmetro por Salarios y
Prestaciones. Los valores determinados se detallan en la siguiente tabla:

Tabla 23 — Costos Salarios y Prestaciones Ruta 11

2.418.000
208.000
162.500

Salario Conductor por Pasajeros S
Pensién 16% Mes (Aportes sobre SMMLV) S
Salud 12,5% Mes (Aportes sobre SMMLV) S
Riesgos profesionales 4.35% Mes (Aportes sobre SMMLV) S 56.550
Aportes SENA, ICBF y Caja Compensacién Mes (Aportes sobre SMMLV) | S 140.400
Primas Mes (Aportes sobre SMMLV) S 130.000
$
$
$
$
S

Vacaciones Mes (Aportes sobre SMMLV) 65.000
Cesantias Mes (Aportes sobre SMMLV) 130.000
Intereses Cesantias Mes (Aportes sobre SMMLV) 15.600
Dotacidn 37.500
840.888

Costo Personal de Relevo

|Costo Total por Kilometro Salario y Prestaciones Sociales | $ 1.027

1.2.5 COSTOS MANTENIMIENTO

Para determinar el costo mensual del mantenimiento de los vehiculos en operacién en el Sistema
Palmibus, debe aclararse que el mantenimiento esta concentrado en el patio taller del Consorcio
TUPAL, por lo que el mantenimiento se cuantifica teniendo en cuentas los costos de las diferentes
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piezas o autopartes requeridas, los costos del personal de mantenimiento, los costos de las
herramientas con las cuales se realiza el mantenimiento y finalmente los costos asociados a
diferentes servicios de talleres especializados, para actividades especificas que no pueden ser
atendidas directamente en el patio taller del operador. A continuacion se detalla el personal que
realiza actividades de mantenimiento y que estd vinculado al sistema se seguridad social
directamente por el Consorcio TUPAL.

Tabla 24 - Personal a cargo del Mantenimiento

Funcionario Cantidad| Salario FP | Aux Trans [Dotacion/Mes| Costo/Mes | Costo/Veh
Auxiliar de Mantenimiento 1 | $1.420.000 |69,9%| $162.000 | $ 38.000|$ 2612580 | § 108.858
JLfedeMantenimientodeFlota| 1 | $4.250.000 |69,9% $ 38.000($ 7.258.750 | § 302.448
Tecnico de Mantenimiento 5 $1.800.000 {69,9%| $162.000 [ $  38.000 | $16.291.000 | § 678.792
Amacenista 1 $1.500.000 |69,9%| $162.000 | § 38.000 | § 2.748.500 | § 114.521
Control de PatioyLavado 1 $1.300.000 {69,9%| $162.000 | $ 38.000 | § 2.408.700 | § 100.363

Costo Total por Vehiculo $1.304.980

Con el personal detallado en la tabla anterior, se atienden las actividades que conlleva el
mantenimiento preventivo y correctivo de los 24 vehiculos que operan en el Sistema Palmibus,
personal para el cual se tiene una carga prestacional del 69,9% adicional al salario en aras de
realizar todos los aportes de parafiscales y demas aportes de ley como el Auxilio de Transporte y el
costo de la dotacidn requerido para el personal que realiza actividades de mantenimiento.

Una vez presentado el detalle de los costos de mano de obra, en la siguiente tabla se presentan y
totalizan cada uno de los componentes para los cuales se realiza algin tipo de intervencion,
detallando la periodicidad de la intervencién con la cual se obtiene un valor mensual para el costo de
mantenimiento. El costo determinado es el mismo para todos los vehiculos que operan en el
sistema, en el entendido de que los valores reportados, son los valores de los costos promedio de
las piezas o servicios realizados.
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Tabla 25 — Costos Mantenimiento Ruta 11

Componente Costo Periodicidad (meses)| Valor x Mes

Alineacién y Balanceo $  166.600 6 S 27.767
Bateria S 617.800 12 S 51.483
Bobina S 975.800 12 S 81.317
Bomba de Embrague S 1.225.700 6 S 204.283
Bujias S 328.840 6 S 54.807
Colisiones y Pintura S 104.000 1 S 104.000
Engrase Kit de Buges de Ruedas S 60.000 4 $  15.000
Exterior S 10.914 1 S 10.914
Insumos Generales S 64.656 1 S 64.656
Interior Carroceria S 10.407 1 S 10.407
Mano de Obra S 1.304.975 1 $ 1.304.975
Mantenimiento Equipos y Herramientas S 30.000 1 $  30.000
Servicio de Direccién S 16.333 1 S 16.333
Servicio de Suspension S 22.750 1 S 22.750
Servicio de Vidrios S 51.795 1 $ 51795
Servicio Eléctrico S 34.991 1 S 34991
Sistema de Admisién S 125952 1 $ 125.952
Sistema de Direccidn S 13.970 1 S 13.970
Sistema de Distribucién S 69.490 1 $  69.490
Sistema de Frenos S 208.164 1 S 208.164
Sistema de Inyeccion $ 88.653 1 $  88.653
Sistema de Lubricacion S 68.356 1 $ 68.356
Sistema de Refrigeracion S  105.316 1 $ 105.316
Sistema de Suspensién S 209.306 1 $ 209.306
Sistema de Transmision S 63.697 1 $ 63.697
Sistema Eléctrico Carroceria S 108.093 1 $ 108.093
Sistema Eléctrico Chasis S 21.383 1 S 21383
Sistema Electronico Motor S 168.743 1 S 168.743
Sistema Escape S 13.067 1 S 13.067
Total Mantenimiento S 3.349.668

Costo Total por Kilometro Reparaciones y Mantenimiento | S 818

1.26 COSTOS SERVICIOS DE ESTACION

A continuacion se detallan cada uno de los insumos que alimentan los costos del item Servicios de
Estacion, detallandose para cada uno de ellos el costo unitario. A su vez es necesario precisar que
los vehiculos tienen una lavada general cada semana, se desmanchan en su exterior e interior cada
6 quincenas y son fumigados una vez cada seis meses. Con estos criterios se calculan el costo
quincenal a partir del cual se determina el valor mensual, el cual se divide en la cantidad de
kilometros recorridos por mes con cada vehiculo, teniendo asi el valor del costo por kildmetro por
Servicios de estacion. Todo lo anterior se presenta en la siguiente tabla:
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Tabla 26 — Costos Servicios de Estacion Ruta 11

Lavado General ($) S 120.000
Aseo Diario (S) S  25.000
Fumigacién S 20.000
Desmanchado Interior y Exterior S 170.000
Costo Quincenal Servicio de Estacién S 520.000
|Costo Total por Kilometro Servicios de Estacién | $ 254

1.27 COSTOS GARAJE, ADMINISTRACION, SEGUROS E IMPUESTOS

En este aparte se detallan cada uno de los insumos que alimentan los costos del item Garaje,
administracion, seguros e impuestos, item para el cual se soportan los costos de administracion
($72.000 por dia de operacion) en la obligatoriedad indicada en la normativa de generar el pago de
este rubro en razén al uso de las rutas habilitadas por la empresa, gastos administrativos de la
compafiia y adicional a ello, este concepto se establece para cumplir cabalmente los requisitos de
habilitacion. En linea semejante el recaudo de este Fondo de Reposicion como lo indica la
normatividad que lo regula, Ley 688 de 2001, es para para atender los requerimientos de la
reposicion y renovacion del parque automotor de los vehiculos de transporte publico colectivo
terrestre de pasajeros con radio de accién metropolitano y urbano en el territorio nacional, con la
finalidad de contar con recursos necesarios para su renovacion una vez los automotores cumplan su
vida util. Finalmente se incluyen en los analisis los costos asociados a seguros, impuestos o tramites
anuales de obligatorio cumplimiento en la normativa, por lo que todos los costos indicados se
calculan a una temporalidad anual, el cual se mensualiza al dividir en doce meses. Todo lo anterior
se presenta en la siguiente tabla:

Tabla 27 — Costos Garaje, Administracion, Seguros e Impuestos Ruta 11

Garaje Noche ($) S 5.000
Garaje Afio ($) S 1.825.000
Impuestos y Tramites Afio S 269.400
Fondo de Reposicion S 7.443.935
Rodamiento y/o Administracion S 22.464.000
Revisién Techomecanica S 428.400
Revisiones Periddicas (6 x Afio) S 271.212
Responsabilidad Civil Contractual y Extracontractual Afio S 4.500.000
Seguro Dafios Vehiculo Afio S 9.274.667
SOAT S 565.330
Total Afio Garaje, Administracidn, Seguros e Impuestos S 47.041.944

Costo Mensual por Garaje, Administracion, Seguros e Impuestos | $ 3.920.162
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1.2.8 COSTOS TECNOLOGIA

En este aparte se detallan cada uno de los insumos que alimentan los costos del item Tecnologia,
en la cual se incluyen los costos asociados a la implementacion de los Equipos de Recoleccidn
Automatica de Datos (ERAD) para el control, gestion de flota y de usuarios, los costos concernientes
al uso de los software o plataformas de los proveedores y los costos generados por el personal
encargado de la gestion de estos sistemas. Todos los costos indicados se calculan a una
temporalidad mensual. Todo lo anterior se presenta en la siguiente tabla:

Tabla 28 — Costos Tecnologia Ruta 11

Valor Equipos a Bordo Logirastreo (Sensor Magnetico Apertura de
Puertas, Camara y GPS) con Vida Util de 5 afios y mano de obra| $ 4.542.230
instalacion

Alquiler Plataforma Tecnologica y Comunicacion Mes Logirastreo S 61.000
Valor Equipos a Bordo areatic (Validador RFID) con Vida Util de 5 afios $ 2.985.284
y mano de obra instalacién T

Desarrollo Integracion y Visualizacion Software Palmibus y Palmibici $ 104125
por areatic )

Alquiler Plataforma Tecnologica y Comunicacion Mes areatic S 53.550
Costo Mensual Intregracion MGX S 23.400
Personal Moniteo y Recaudo $ 192.183
Costo Mensual por Tecnologia | $ 457.327

1.29 COSTOS GESTION DEL PROYECTO

A continuacion se detalla el costo del item Gestion del Proyecto, el cual obedece a la remuneracion
de un experto por parte del Operador, el cual tendria una asignacion mensual de diez millones
mensuales ($10.000.000), salario que debe afectarse por un Factor Prestacional de 69,9% para que
se incluyan todos los rublos concernientes a las prestaciones sociales. El valor total resultante se
distribuye en los 24 vehiculos operativos para que haga parte de los costos fijos mensuales, al no
depender de la cantidad de kilometros que se operen.

Tabla 29 — Costos Gestion del Proyecto Ruta 11
Director de Proyecto - Encargado del seguimiento y
estructuracion de informacidn para presentacién a| $ 16.990.000
la Secretaria de Transito y Transporte

Costo Mensual por Gestion del Proyecto | $ 707.917
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1.2.10 COSTOS DE RENTABILIDAD DEL CAPITAL

Tabla 30 — Costos de Rentabilidad del Capital Ruta 11

Valor Comercial Vehiculo S 149.300.000
Valor Salvamento Vehiculo S 44.790.000
Vida util (afios) 20
K= Tasa Promedio de Colocacion 17,07%
f = Tasa Promedio de Inflacion 7,16%
Tasa Promedio Interés Real 9,25%
Rentabilidad S 9.664.932
|Costo Mensual por Rentabilidad | $ 805.411 |

Los célculos de los costos generados por la rentabilidad del capital se soportan en la metodologia y
variables de entrada definidas en la Resolucidn 4350 de 1998, como la tasa de colocacion y tasa de
inflacién definidas por el Banco de la Republica y el valor del avalud comercial del vehiculo. A partir
de la formulacion establecida en la normativa se calcula un costo anual por rentabilidad del capital el
cual se mensualiza al dividir en 12 meses.

1.211 COSTOS DE RECUPERACION DEL CAPITAL

Los calculos de los costos generados por la recuperacion del capital se soportan en la metodologia y
variables de entrada definidas en la Resolucion 4350 de 1998, como son las tasas de colocacion e
inflacién definidas por el Banco de la Republica y el valor del avalud comercial del vehiculo. A partir
de la formulacién establecida en la normativa se calcula un costo anual por recuperacion del capital
el cual se mensualiza al dividir en 12 meses.

Tabla 31 — Costos de Recuperacion del Capital Ruta 11

Porcentaje a Recuperar 70%
Valor Comercial Vehiculo ($) $ 149.300.000
Vidal util 20
r = Tasa de Interés Real 9,25%
K= Tasa Promedio de Colocacion 17,07%
f = Tasa Promedio de Inflacidn 7,16%
(1+R) 1,09
(1+R)”n 5,86
Rentabilidad Anual (S) S  9.664.932
Costo de Capital Anual ($) S 15.793.725
Recuperacién de Capital Anual ($) S 6.128.793

Costo Mensual por Recuperacion de Capital | S 510.733
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1.212 RESUMEN DE COSTOS VARIABLES Y FIJOS PARA LOS VEHICULOS DE LA RUTA 11

Una vez realizado el anélisis para cada uno de los costos contemplados, se presenta a continuacion
un resumen de estos, teniendo asi una cuantificacion del costo de operacién de un vehiculo en la
Ruta 11 a partir de las condiciones operacionales definidas para esta ruta.

Tabla 32 - Resumen de Costos Variables y Fijos Ruta 11

No Tipo Item Valor x Km | (Km o Global) x Mes| Valor x Mes %
11 Costo Total por Kilometro Combustible $ 758,77 4.093 | S 3.105.725 | 16,4%
| 2. | Costo Total por Kilometro Lubricantes S 70,69 4.093 | $ 289.323 | 1,5%
| 3.| Costos |Costo Total por Kilometro Llantas $ 128,69 4093 | $ 526.739 | 2,8%
| 4. | Variables |Costo Total por Mes Salario y Prestaciones Sociales $ 1.027,20 4.093 | $ 4.204.438 | 22,2%
i Costo Total por Mes Mantenimiento $ 818,37 4.093 | S 3.349.668 | 17,7%

6. Costo Total por Mes Servicio de Estacién S 254,09 4093 |S$  1.040.000 | 55%

Total Costos Variables en Operacion S 3.057,80 4.093 | $ 12.515.893 | 66,2%

| 7. | Costos Costo Total por Mes Garaje, Administracion, Seguros e Impuestos NA Global x Mes S 3.920.162 | 20,7%
1 8. | Fijos Costo Total por Mes Tecnologia NA Global x Mes S 457.327 | 2,4%
9. Gestion del Proyecto NA Global x Mes S 707.917 | 3,7%
Total Costos Fijos en Operacion $  5.085.406 | 26,9%

10. | Costos de [Costo Total por Mes Rentabilidad NA Global x Mes S 805.411 | 4,3%
1.| Capital |Costo Total por Mes Recuperacion de Capital NA Global x Mes S 510.733 | 2,7%
Total Costos de Capital $ 1.316.144 | 7,0%

Total Costos Fijos por Vehiculo $ 6.401.549,66 | 33,8%

Costo Total por Mes S 18.917.443

Bajo el esquema operacional propuesto y la longitud de la ruta en analisis se cuantifico que los
costos variables tienen un valor de tres mil cincuenta y siete pesos con ochenta centavos
($3.057,80) por cada kilémetro operado mientras que en conjunto los costos fijos y costos de capital
ascienden a seis millones cuatrocientos un mil quinientos cuarenta y nueve pesos con sesenta y seis
centavos ($6.401.549,66) por cada mes de operacion.

Proyecto:  Juan Sebastian Leiva Montoya — Contratista %Jg&“

Reviso:

Carlos Arturo Chavez Martinez - Contratista
Wilson Andrés Suarez Casallas - Ingeniero Contratista #
Cesar Augusto Caicedo CAlderon — Abogado Secretaria de Transito y Transporte

Erminson Ortiz Soto — Asesor Despacho Alcalde Mﬁ
Marisol Noguera Correa - Secretaria de Transito y Transport
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