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bjetivo

Integrar los planes institucionales y estratégicos formulados y publicar su cumplimiento en la pagina
Web, a mas tardar el 31 de enero de cada aio, de acuerdo con el ambito de aplicacién del Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion, al Plan de Accion de que trata el articulo 74 de la Ley 1474 de
2011; en cumplimiento del Art. 1 del Decreto 612 de 2018 y demas normas que le sean concordantes.

Marco Normativo

El presente documento se estructura en consideracion a la siguiente base normativa relevante, en cumplimiento
de la Ley 1474 de 2011, Ley 1712 de 2014, Ley 1757 de 2015, Decreto 612 de 2018, Ley 1955 de 2019, Decreto
Ley 2106 de 2019, Ley 2013 de 2019, Decreto 1122 de 2024, Resolucion No. 009 del 17 de marzo de 2023.

En atencion a lo establecido en la ley 1474 de 2011, “Por la cual se dictan normas orientadas a
fortalecer los mecanismos de prevencion, investigacion y sancién de actos de corrupcion y la
efectividad del control de la gestién piblica” en su articulo 14 “Plan de accion de las entidades
plblicas, a partir de la vigencia de la presente ley, todas las entidades del Estado a més tardar el 31
de enero de cada afio, deberan publicar en su respectiva pagina web el Plan de Accin para el afio
siguiente, en el cual se especificaran los objetivos, las estrategias, los proyectos, las metas, los
responsables, los planes generales de compras y la distribucidn presupuestal de sus proyectos de
inversion junto a los indicadores de gestion’.

2.2.22.3.14. Integracién de los planes institucionales y estratégicos al Plan de Accién. “Las
entidades del Estado, de acuerdo con el ambito de aplicacion del Modelo Integrado de Planeacion y
Gestion, al Plan de Accion de que trata el articulo 74 de la Ley 1474 de 2011, deberan integrar los
planes institucionales y estratégicos que se relacionan a continuacion y publicarlo, en su respectiva
pagina web, a mas tardar el 31 de enero de cada afio” (...)

El Municipio de Paimira realiza la integracion de los planes que menciona el articulo que precede y
adicionalmente, compila otros planes que nacen de la actualizacion normativa y la gestion del cambio
de los procesos que operan el Mapa de Operacion por procesos, a continuacién se enumeran:

1. Plan Institucional de Archivos de la Entidad PINAR
2. Plan Anual de Adquisiciones

3. Plan Anual de Vacantes

4. Plan de Prevision de Recursos Humanos

5. Plan Estratégico de Talento Humano
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6. Plan Institucional de Capacitacion

7. Plan de Incentivos Institucionales

8. Plan de Trabajo Anual en Seguridad y Salud en el Trabajo

9. Plan de Transicion Programa de Transparencia y Etica Pblica

10. Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones - PET!

11. Plan de Tratamiento de Riesgos de Seguridad y Privacidad de la Informacion

12. Plan de Seguridad y Privacidad de la Informacion

13. Plan de Accion del Comité de Conciliacion y Defensa Judicial del Municipio de Palmira
14. Plan Estadistico Territorial

15. Qtros planes

Finalmente a nivel interno, para obtener la informacion que infegra el presente documento, se
aplicaron los lineamientos técnicos especificos para el monitoreo, comunicados a los formuladores de
planes institucionales y estratégicos, mediante Nota Interna 2024 09 25 TRD 160.8.1.759 emanada
del Proceso de Direccicnamiento Estratégico liderado por la Secretaria de Planeacion, contemplando
la gestion del cambio de la vigencia, por transicion hacia el nuevo Plan de Desarrolio 2024-2027
“Palmira Ejemplar, Palmira para Todos".
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INTRODUCCION

El presente documento se consolida con el fin de garantizar que haya continuidad en las acciones
propuestas para el mejoramiento del Municipio de Palmira y adaptar el contexto a la gestion del
cambio, los planes institucionales y estratégicos incorporan las actividades del Plan de Desarrollo
Municipal 2024-2027 *“Palmira Ejemplar, Palmira para todos” y sus instrumentos de planificacion,
especialmente con la articulacion del Plan de Accion 2025, para esta vigencia.

La formulacién de los planes y la publicacion en la pagina Web de los Planes Institucionales y
Estratégicos, es competencia de cada uno de sus ejecutores, se cont con la aprobacion de los planes
en el Comité Institucional de Gestion y Desempeiio, sesion realizada el 22 de enero de 2025.

La Secretaria de Planeacion proporcioné lineamientos y procedimientos a los formuladores de los
Planes Institucionales y Estratégicos, estableciendo el cronograma de trabajo y los plazos hasta lograr
la publicacion de los mismos en la pagina Web y su consolidacion en el presente documento. Se
indica que cada plan tiene su metodologia de formulacion, seguimiento y reporte de informacion, ya
que su naturaleza y marco juridico puede ser particular.

A continuacion la Secretaria de Planeacion presenta el documento de articulacion de los planes
institucionales y estratégicos con el plan de accion de la vigencia 2025.
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Enlace de publicacion de Planes Institucionales y Estratégicos en la pagina Web

La publicacién en la pagina Web de planes institucionales y estratégicos 2025 integrados al plan de
accion, se dispone el siguiente enlace

https://palmira.gov.co/transparencia/r
Plan de Accior

Paand, Proguctos Paiats § Programation e actividades

MEICRAR LA CABACTAL INSTIFUCIONAL PARALA | ELABORAR UN FLAN ESTRATE WO0E |
COMUNICACIGN EFECTIVA DE LOS BIENES, | COMUMCACIONES CON OBJETIVOS, METAS
2400034 SERVICIOS Y LOGROS DE LAADMINISTRACION | INDICADORES ALINEADOS CONPLANDE  Plan Anual de Adquisiciones | 16/01/2025 12205 0%

MUNICIPAL A LA CIUDADANIA PARA INCREMENTAR | DESARROLLO 20262027 Y SU PLAN OPERATIVO
8l COMFIANZA EN EL ESTADD ANLIAL

"MEJORAR LA CARAGIIAD T TUCICHAL PARA LA | [ ==
COMUNICACION EFECTIVA DE |05 BIENES IMPLEMENTAR EL SISTEMA DE MONTOREQ
2400031 SERVICIOS Y LOGROS DE LA ADMINISTRACION | CONTINUO PARA EVALUAR EL IMPACTO DE LAS | Plan Anual de Adguisiciones | 16/01/2025 3474212025 0%
MUNICIPAL A LA CIUDADANIA PARA INCREMENTAR ESTRATEGIAS DE COMUNICAGION
'SU CONFIANZA EN EL ESTADO |
MEJORAR LA CAPACIDAD INSTITUCIONAL PARA LA
COMUNICACION EFECTIVA DE LOS BIENES | LEBARROLLAR ACCIONES PARA LA ARRLPIAGICH
2400031 SERVICIOS Y LOGROS DF LA ADMINISTRACICN | DEL FLAN ESTRATEGICO EN LA COMUNICACION | Pian Anual de Adquisiciones | 164047205 311212028 %
MUNICIPAL A LA CIUDADANIA PARA INCREMENTAR | INTERNA
SU COMFIANZA EN L. ESTADO |
WEJORAR LA CAPACIDAD INSTITUCIONAL PARA LA OPERATNIZAR UASIESTRATEGIAS DE
COMUNICACION EFECTIVA DE LOS BIENES COMUNICACION DEL PLAN EN CADA
2400031 | SERVICIOS Y LOGROS DE LA ADMINISTRACION Plan Anuat de Adquisiciones 1510172025 N0 %

NUNGIPAL /LA CIIDADANA PARA INGRENENTAR, | Do ENDENCIA SEGUN 8US CARKGTERISTIOAS ¥

[ it
SU CONFIANZA EN EL ESTADO ACIORES NERESACCS

" Fuente: Plan de Accion 2025 - Banco de Proyectos Municipio de Paimira

Es el instrumento de programacion y orientacién a la gestion publica a nivel de ordenadores del gasto,
permite el monitoreo y control de la ejecucion trimestral de las actividades y acciones formuladas para
cumplir los objetivos, programas y metas del Plan de Desarrollo Municipal; normativamente, es de
consulta pablica seguin lo establecido en la Ley 1474 de 2011 y en el Decreto 2482 de 2012 debiendo
ser publicado a mas tardar el 31 de enero de cada afio.

Adicional a ello, este instrumento de consulta piblica, segln lo definido en la Ley 1474 de 2011 y en
el Decreto 612 de 2018, debe articular los planes institucionales y estratégicos. El plan de accion
cumple con esta disposicion.

A continuacion se consolida la composicion del plan de accion por dependencia, para la vigencia 2025:
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PLAN DE ACCION 2025 - Indicadores programados

; Indicadores
Dependencia
programados
DIRECCION DE COMUNICACIONES 2
DIRECCION DE GESTION DEL MEDIO AMBIENTE 9
DIRECCION DE EMPRENDIMIENTO Y DESARROLLO EMPRESARIAL 8
DIRECCION DE GESTION DEL RIESGO DE DESASTRES 8
DIRECCION DE TECNOLOGIA, INNOVACION Y CIENCIA 2
INSTITUTO MUNICIPAL DEL DEPORTE Y LA RECREACION IMDER 8
SECRETARIA AGROPECUARIA Y DE DESARROLLO RURAL 7
SECRETARIA DE CULTURA 6
SECRETARIA DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 7
SECRETARIA DE EDUCACION 13
SECRETARIA DE GOBIERNO 5
SECRETARIA DE HACIENDA 1
SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA, RENOVACION URBANA Y VIVIENDA 13
SECRETARIA DE INTEGRACION SOCIAL 10
SECRETARIA DE PARTICIPACION COMUNITARIA 6
SECRETARIA DE PLANEACION 9
SECRETARIA DE SALUD 5
SECRETARIA DE SEGURIDAD Y CONVIVENCIA 4
SECRETARIA DE TRANSITO Y TRANSPORTE 11
SECRETARIA GENERAL 4
Total 138

Fuente; Banco de Proyectos — Secretaria de Planeacion Municipio de Palmira - 2025
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SECRETARIA PLANEACION

Proyectos y presupuesto por dependencia ~ Plan de accion 2025

Dependencia PrvEn S Presupuesto
programados

DIRECCION DE COMUNICACIONES 1 S 1.000.000.000
DIRECCION DE GESTION DEL MEDIO AMBIENTE 8 $ 4,753,928.642
DIRECCION DE EMPRENDIMIENTO Y DESARROLLO EMPRESARIAL 4 S 800.000.000
DIRECCION DE GESTION DEL RIESGO DE DESASTRES 5 S 2.888.039.642
DIRECCION DE TECNOLOGIA, INNOVACION Y CIENCIA 1 $ 6.034.566.943
INSTITUTC MUNICIPAL DEL DEPORTE Y LA RECREACION IMDER 3 S 6.545.369.000
SECRETARIA AGROPECUARIA Y DE DESARROLLO RURAL 5 5 4,304.046.996
SECRETARIA DE CULTURA 3 $ 4.500.121.652
SECRETARIA DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 4 $ 16.670.178.549
SECRETARIA DE EDUCACION 4 $  284.495.202.407
SECRETARIA DE GOBIERNO 4 S 2.284.463.600
SECRETARIA DE HACIENDA 1 S 3.000.000.000
SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA, RENOVACION URBANA Y VIVIENDA 7 S 79.378.951.700
SECRETARIA DE INTEGRACION SQCIAL 8 S 12.733.927.764
SECRETARIA DE PARTICIPACION COMUNITARIA 3 $ 700.000.000
SECRETARIA DE PLANEACION 8 $ 2.438.153.000
SECRETARIA DE SALUD 3 $  263.389.663.999
SECRETARIA DE SEGURIDAD Y CONVIVENCIA 3 $ 4,872.481.830
SECRETARIA DE TRANSITO Y TRANSPORTE 3 $ 4.443.532.000
SECRETARIA GENERAL 1 $ 1.000.000.000
Total 79 $  706.232.627.724

Fuente: Banco de Proyectos — Secretaria de Planeacion Municipio de Palmira - 2025
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2. Articulacion de los Planes Institucionales y Estratégicos con el Plan de
Accion 2025

El Plan de Accion 2025 articula las actividades de los planes institucionales y estratégicos respecto a
las politicas de MIPG, los proyectos y actividades del plan de accién de la vigencia 2025; para su
visualizacion se dispone para consulta el siguiente instrumento “EDEFO-005 Plan de Accion 2025

Visor":

https://docs.google.com/spreadsh i
&ouid=1112156268197751599(

heets/d/1ai6dOorkKMcii7dWEBTIOEBVSmEfcPp7z/edit?usp=sharing

rig&sa=trie
TuedaU=1Uue

Nota. Para visualizar la informacién del visor articulacion con planes, la matriz en Excel debe ser
descargada.

Niamero de Actividades articuladas a los Planes Decreto 612/2018
No actividades Plan de Accién Tipo Plan Articulado s/n Decreto 612/2018

26 N/A (Por fuente de financiacion, otros)
14 Plan Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano
357 Plan Anual de Adquisiciones
1 Plan Anual de Vacantes
2 Plan de Incentivos Institucionales
1 Plan de Prevision de Recursos Humanos
5 Plan de Trabajo Anual en Seguridad y Salud en el Trabajo
1 Plan Estratégico de Talento Humano
Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacion y las
3 Comunicaciones PETI
2 Plan Institucional de Archivos de la Entidad PINAR
414 TOTAL ACTIVIDADES PLAN ACCION 2025

Fuente: Célculos Secretaria de Planeacion 2025

Nota. El jercicio de articulacion de los planes Institucionales y Estratégicos queda sujeto a actualizacion conforme se
vayan incorporando los proyectos y actividades, por efecto de la formulacion e implementacion del Plan de Desarrollo
y los distintos instrumentos de planificacion, acorde a lo programado en cada vigencia.
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2.1. Plan Institucional de Archivos — PINAR

El PINAR es un instrumento de planificacion, revisién y mejora para lograr la eficiencia y eficacia en la
Gestion Documental a corto, mediano y largo plazo, el cual est4 alineado con el Plan de Desarrollo
Municipal, da cumplimiento a la Ley General de Archivo, Ley 594 de 2000 y el Decreto Unico
Reglamentario 1080 de 2015, en su articulo 2.8.2.5.8. Literal d. Se elabor6 conforme al Manual de
Formulacion del Archive General de la Nacion, y el seguimiento se encuentra a cargo del grupo
humano del proceso de Gestién Documental.

Adicional, la Alcaldia de Palmira es un municipio certificado por el ICONTEC, bajo la norma 1SO
9001:2015 el cual busca orientar sus acciones a la satisfaccion de las partes interesadas y la mejora
continua de sus procesos, para ello dentro del Mapa de Operacién por Procesos — MOP, se encuentra
el proceso de apoyo Gestion Documental, con el objetivo de facilitar y brindar una respuesta oportuna
a cualquier solicitud o requerimiento de las partes interesadas y preservar los documentos de archivos
que son de gran importancia para la entidad y sus usuarios.

Teniendo en cuenta que en la elaboracion del PINAR, se han identificado necesidades y puntos criticos
a mejorar, para ello se han definido objetivos, metas y proyectos, que garanticen la adecuada gestion
y conservacion de los documentos institucionales.

Con el objetivo de dar cumplimiento a las politicas establecidas por el Archivo General de la Nacion,
al articulo 8 del Decreto 2609 de 2012 y reglamentado en el Decreto Nacional 1080 de 2015, en
desarrollo de la ley 594 de 2000 con relacion a los procesos y programas archivisticos de la Alcaldia
de Palmira, la Administracion Municipal formula ia elaboracion del Plan Institucional de Archivo -
PINAR como herramienta fundamental para el fortalecimiento de la gestién documental. Este
documento constituye un plan de accion para las gestiones de orden administrativo, normativo, tecnico
y tecnolégico y es de primordial importancia para el desarrollo del municipio y la conservacion de su
memoria historica y cultural en beneficio de la poblacion, asegurando el desarrollo de los
procedimientos archivisticos sea claro en su creacion, gestion, organizacion, conservacion y acceso a
la informacion.

Este documento se disefia hasta vigencia 2027 de acuerdo con los lineamientos emitidos por el
Archivo General de la Nacién en su Manual de Formulacién de Plan Institucional Nacional de Archivos.
Con la participacién idonea de funcionarios encargados del proceso de gestién documental de la
entidad, se realizé la identificacion de los aspectos criticos como resultado del diagnéstico integral de
archivo realizado por el Archivo General de la Nacién y demas herramientas administrativas, asi como
su posterior evaluacion frente a los ejes articuladores, para la formulacion, aprobacion y seguimiento
del documento.

10
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La formulacion del PINAR estuvo a cargo de la Secretaria General de acuerdo al Decreto Municipal
No. 213 de agosto 1 de 2016 mediante el cual «Se adopta la estructura de la Administracion Central
del Municipio de Palmira, se definen las funciones de sus dependencias y se dictan otras
disposiciones», donde se le ha asignado la funcién de “Formular, ejecutar, controlar y evaluar la
Politica de Gestion Documental del Municipio, para conservar, proteger y difundir la memoria
institucional e historica de la entidad".

Articulacion con el Plan De Desarrollo 2024-2027

Que en aras de dar cumplimiento a lo establecido en el Plan de Desarrollo Municipal y de
garantizar la Gestion de Calidad de Palmira mediante el decreto 981 de 30 de noviembre de 2020 “por
medio del cual se actualiza el sistema integrado de gestion institucional del municipio de Palmira y se
dictan ofras disposiciones”

Se determind en su articulo primero Ajustar el Sistema Integrado de Gestion Institucional def Municipio
de Palmira para adoptar como su marco de referencia, el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion
- MIPG buscando cumplir con los parametros y estandares para dirigir, planear, ejecutar, hacer
seguimiento, evaluar y controlar la gestion de la entidad, fortaleciendo la mejora continua con el fin de
generar resultados que atiendan el Plan de Desarrollo Municipal y resuelvan las necesidades y
problemas de los ciudadanos, con integridad y calidad en el servicio.

Y por lo tanto se dio la conformacion de! Sistema Integrado de Gestion Institucional. EI Sistema
Integrado de Gestion Institucional - SIGI del Municipio de Palmira unifica, integra y articula el Sistema
de Gestién Documental y Administracion de Archivos — SGDyA.

Todo lo anterior para garantizar el cumplimiento al plan de accién propuesto en este documento,
enmarcado en el ambito local en el Plan de Desarrollo 2024-2027, el cual tiene dentro de sus objetivos
el siguiente:

Objetivo ¥*
Fortalecer la implementacion de la politica de Gestion Documental y Archivo.

Indicadores '
o Indicador de Resultado: Indice de Desempefio Institucional
o Indicador de Producto: MP.5.10.31.142 Sistema de gestion documental actualizado

U 1Lc

https://palmira.gov.co/transparencia/normatividad/p

11
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2.2.Plan Anual de Adquisiciones — PA

El Plan Anual de Adquisiciones, de acuerdo con el articulo 3 del Decreto 1510 de 2013, compilado en
el Decreto 1082 de 2015, es el instrumento de planeacion contractual de la Entidad, con mayor
especificidad técnica en la Guia para la elaboracion del Plan Anual de Adquisiciones G-EPAA-01,
emanada por Colombia Compra Eficiente, se indica que es una herramienta para: “(j) facilitar a las
entidades estatales identificar, registrar, programar y divulgar sus necesidades de bienes, obras y
servicios; y (ii) disefiar estrategias de contratacion basadas en agregacion de la demanda que permitan
incrementar la eficiencia del proceso de contratacion”.

En el mismo documento se indica como principal objetivo del Plan Anual de Adquisiciones el “permitir
que la entidad estatal aumente la probabilidad de lograr mejores condiciones de competencia a través
de la participacion de un mayor niimero de operadores econémicos interesados en los procesos de
seleccion que se van a adelantar durante el afio fiscal, y que el Estado cuente con informacion
suficiente para realizar compras coordinadas’.

“El Plan Anual de Adquisiciones busca comunicar informacion Util y temprana a los proveedores
potenciales de las entidades estatales, para que éstos participen de las adquisiciones que hace el
Estado” Guia para la elaboracion del Plan Anual de Adquisiciones G-EPAA-01, pg.02.

Bajo estos conceptos el Municipio de Palmira elaboré el Plan Anual de Adquisiciones de la vigencia
2025, feniendo en cuenta que es un documento informativo y que las adquisiciones programadas son
objeto de ser canceladas, revisadas o modificadas.

La informacion consignada no representa compromiso u obligacion alguna por parte del Municipio, ni
es de obligatorio cumplimiento, no la compromete a adquirir los bienes, obras y servicios en él
incluidos. Sin embargo, el Municipio de Palmira establece acciones periédicas de monitoreo y
seguimiento a dicho plan, con el fin de realizar los ajustes técnicos de manera oportuna y pertinente,
de modo que lo planeado inicialmente no sufra impactos de alta consideracion, que puedan afectar la
operatividad normal del ente territorial.

La construccion del PAA de la vigencia 2025 se encuentra bajo el liderazgo de la Subsecretaria de
Gestion de Recursos Fisicos, su publicacién en la pagina Web, SECOP Il y aplicativo de la Contraloria
Municipal de Palmira, es competencia de su formulador y ejecutor.

La Publicacion del documento se realizé en la plataforma SECOOP Il y a la fecha se han efectuado
los ajustes necesarios para una dptima planeacion y gestion.

12
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2.3. Plan Anual de Vacantes

El Plan Anual de Vacantes, es un instrumento establecido en el literal d) del articulo 14 de la Ley 909
del 2004, que permite estructurar y actualizar la informacion de los cargos de la entidad identificados
en vacancia, con el fin de programar la provision en la vigencia siguiente o inmediata. La Circular 017
de 2017 expedida por la Procuraduria General de la Nacion exhorta a los representantes legales de
las entidades publicas, que de conformidad con el principio de coordinacion, las autoridades
administrativas deben garantizar la armonia en el ejercicio de sus respectivas funciones con el fin de
lograr los fines estatales, la Comision Nacional de Servicio Civil ~ CNSC vy el Departamento
Administrativo de la Funcién Publica — DAFP deben prestar toda su colaboracion mutua, a fin de
facilitar que la informacién contenida en el Plan Anual de Vacantes (a cargo del DAFP) y la Oferta
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Plblica de Empleos (a cargo de la CNSC), se encuentre continuamente actualizada, y de esta manera
se programen oportunamente los respectivos concursos de méritos.

Dentro de los principios de la funcién plblica, establecidos en la Ley 909 del 2004, se dispone el
criterio de mérito de las calidades personales y de la capacidad profesional, que seran los elementos
sustantivos de los procesos de seleccidn del recurso humano que integra la funcion publica,
entregandoles a las unidades de personal de las entidades, la responsabilidad de la elaboracién de
planes estratégicos de recursos humanos, planes de prevision de recursos humanos, planes anuales
de vacantes y elaboracion de los proyectos de plantas de personal.

Asi mismo y con base en los Articulos 209 y 269 de la Constitucion Politica, es obligacion de las
entidades piblicas coordinar sus actuaciones para el adecuado cumplimiento de los fines del Estado,
disefiar y aplicar segun sus funciones, métodos, y procedimientos de control interno de acuerdo a lo
que disponga la ley.

Por lo tanto, el Plan Anual de Vacantes, es un instrumento establecido en el Literal d) del Articulo 14
de la Ley 909 del 2004, que permite estructurar y actualizar la informacién de los cargos de la entidad
identificados en vacancia, con el fin de programar la provision en la vigencia siguiente o inmediata.

Finalmente la Circular 017 de 2017 expedida por la Procuraduria General de la Nacion exhorta a los
representantes legales de las entidades publicas, que de conformidad con el principio de coordinacion,
las autoridades administrativas deben garantizar la armonia en el ejercicio de sus respectivas
funciones con el fin de lograr los fines estatales, la Comisién Nacional de Servicio Civil - CNSC y el
Departamento Administrativo de la Funcidn Puablica — DAFP deben prestar toda su colaboracion mutua,
fin de facilitar que la informacion contenida en el Plan Anual de Vacantes (a cargo del DAFP) y la
Oferta Publica de Empleos (a cargo de la CNSC), se encuentre continuamente actualizada, y de esta
manera se programen oportunamente los respectivos concursos de meritos.

Objetivo ¥
Disefiar estrategias de planeacién para la provision anual de personal disponiendo de la gestion del

talento y competencias para elaborar una estrategia organizacional adecuada.

Alcance

Este plan junto con la prevision de recursos humanos permite aplicar la planeacion del talento humano tanto a
corto como a mediano plazo y para la siguiente vigencia, en la planta central de la Alcaldia Municipal de Palmira
en cuanto a:
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a. Calculo de las necesidades presentes y futuras de la planta de personal, realizando un
comparativo  con el personal que existe para atender dichas necesidades.

b. Estimacion de los costos actuales y proyeccion de los futuros en caso de que sea necesario
proveer una vacante, seran tenidos en cuenta con el presupuesto de la Vigencia que destine la

Entidad.

c. Identificar las formas mediante las cuales es posible llevar a cabo la provision de empleos y
evidenciar mediante que figura puede suplirse una vacante, teniendo en cuenta la naturaleza de

su empleo.

El disefio y desarrollo de este plan anual de vacantes se encuentra bajo la autoridad y responsabilidad
del Alcalde Municipal y la Subsecretaria de Gestion del Talento Humano.

; o " M
€ ] D -

https://palmira.gov.co/transparencia/normatividad/politicas-y-lineamientos-sectoriales/
2.4.Plan de Prevision de Recursos 1ano

El Plan de Prevision de Recursos Humanos, nace de las obligaciones constitucionales y legales, en
particular la establecida en el articulo 17 de la Ley 909 de 2004, la cual determina:

“1, Todas las unidades de personal o quienes hagan sus veces de los organismos o entidades a las
cuales se les aplica la presente ley, deberan elaborar y actualizar anualmente planes de prevision de
recursos humanos que tengan el siguiente alcance:

a) Célculo de los empleos necesarios, de acuerdo con los requisitos y perfiles profesionales
establecidos en los manuales especificos de funciones, con el fin de atender a las necesidades
presentes y futuras derivadas del ejercicio de sus competencias.

b) Identificacion de las formas de cubrir las necesidades cuantitativas y cualitativas de personal para
el periodo anual, considerando las medidas de ingreso, ascenso, capacitacion y formacion.

¢) Estimacion de todos los costos de personal derivados de las medidas anteriores y el aseguramiento

de su financiacion con el presupuesto asignado.
Todas las entidades y organismos a quienes se les aplica la presente ley, deberan mantener

actualizadas las plantas globales de empleo necesarias para el cumplimiento eficiente de las funciones
a su cargo, para lo cual tendran en cuenta las medidas de racionalizacion del gasto. El Departamento
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Administrativo de la Funcién Pablica podra solicitar fa informacion que requiera al respecto para la
formulacion de las politicas sobre la administracién del recurso humano’.

Los objetivos organizacionales se logran con el trabajo de las personas que hacen parte de una
entidad, por esto, es necesario resaltar la gestion del talento humano como razén sustantiva en la
formulacion y ejecucion de las politicas pablicas, bajo criterios de eficiencia, eficacia, transparencia y
responsabilidad.

% A
P

Objetivo ¥
“Determinar la disponibilidad suficiente de personal, con el propdsito de cumplir con el plan estrategico de la

entidad, asi como la ejecucion de todos los programas y proyectos de las diferentes dependencias que hacen
parte de la misma”.

Alcance

El Plan de Prevision de Recursos Humanos se aplicara de manera general en toda la planta central
de la Alcaldia Municipal de Palmira, por lo que sus medidas seran extensivas a los puestos y
dependencias de la entidad, siempre y cuando asi lo determine el mismo plan.

Analisis de la planta de personal a diciembre 31 de 2024

Anélisis de la planta de personal

La planta de cargos de la Alcaldia del Municipio de Palmira se encuentra distribuida de la siguiente manera:

PLANTA DESPACHO DEL ALCALDE:
A 31 DE DICIEMBRE DE 2024

DENOMINACION EMPLEO coDIGO GRADO | NATURALEZA DEL CARGO c:l\;ggs
ALCALDE 5 | 4 | ELECCION POPULAR 1
SECRETARIO DE DESPACHO 20 3 15
JEFE DE OFICINA 6 2 1
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DENOMINACION EMPLEO cODIGO GRADO NATURALEZA DEL CARGO ngggs
DIRECTOR ADMINISTRATIVO 0
FINANCIERO O TECNICO U 9 1 7
OPERATIVO '
SUBSECRETARIO DE DESPACHO 45 1 20
LIBRE NOMBRAMIENTO Y
ASESOR 105 1 REMOCION 7
LIDER DE PROGRAMA 206 5 3
LIDER DE PROGRAMA 206 4 1
LIDER DE PROGRAMA 206 2 1
TESORERO GENERAL 201 3 1
PROFESIONAL UNIVERSITARIO 222 4 1
ALMACENISTA GENERAL 215 2 1
SECRETARIO EJECUTIVO DEL 438 5 1
DESPACHO DEL ALCALDE
B TOTAL 60
PLANTA GLOBAL:
A 31 DE DICIEMERE DE 2024
TOTAL CARGOS
CARGO cODIGO | GRADO NIVEL DE CARRERA
ADMINISTRATIVA
Profesional Especializado 222 5 PROFESIONAL 13
Profesional Especializado 222 4 PROFESIONAL 13
Profesional Especializado 222 3 PROFESIONAL 41
Comisario de Familia 202 5 PROFESIONAL 7
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) TOTAL CARGOS
CARGO CODIGO | GRADO NIVEL DE CARRERA
ADMINISTRATIVA
Profesional Universitario 219 2 PROFESIONAL 106
Profesional Universitario 219 1 PROFESIONAL 100
Lider de Programa 206 4 PROFESIONAL 1
Lider de Programa 206 3 PROFESIONAL 1
Lider de Programa 206 2 PROFESIONAL 5
inspector de Policia Qrbano Primera 933 9 PROFESIONAL 4
categoria
Subcomandante de transito 338 2 TECNICO 2
Inspector de Transito y Transporte 312 3 TECNICO 2
Inspector de Policia Rural 306 2 TECNICO 2
Técnico Operativo 314 3 TECNICO 2
Técnico Operativo 314 2 TECNICO 4
Técnico Operativo 314 1 TECNICO 22
Técnico Operativo de transito 339 1 TECNICO 38
Técnico Administrativo 367 2 TECNICO 19
Técnico Administrativo 367 1 TECNICO 34
Técnico Area Salud 323 1 TECNICO 8
Secretario Ejecutivo 425 4 ASISTENCIAL 9
Inspector 416 4 ASISTENCIAL 7
Conductor 480 5 ASISTENCIAL 2
Conductor 480 4 ASISTENCIAL 13
Secretario 440 5 ASISTENCIAL 1
Secretario 440 3 ASISTENCIAL 7
Secretario 440 1 ASISTENCIAL 2
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' TOTAL CARGOS
CARGO CODIGO GRADO NIVEL DE CARRERA
ADMINISTRATIVA
Auxiliar area de salud 412 2 ASISTENCIAL 2
Auxiliar Administrativo 407 5 ASISTENCIAL 3
Auxiliar Administrativo 407 4 ASISTENCIAL 6
Auxiliar Administrativo 407 2 ASISTENCIAL 51
Auxiliar Administrativo 407 1 ASISTENCIAL 21
Operario 487 2 ASISTENCIAL 6
TOTAL CARGOS DE CARRERA ADMINISTRATIVA 554
TRABAJADORES OFICIALES
A 31 DE DICIEMBRE DE 2024
CARGO CODIGO | GRADO ”ATUCR:;%A DEL cf\; gg A
| CABO DE CUADRILLA 1085 01 4
OBRERO 1039 03 12
OBRERO ELECTRICISTA 1017 02 1
OBRERO MAESTRO DE OBRA 1034 02 2
OBRERO MOTORISTA 1038 02 10
OBRERO OFICIAL ALBANIL 1048 02 TRABAJADOR OFICIAL 1
OBRERO OPERADOR COMPACTADOR 1051 02 1
OBRERO OPERADOR DE GUADANA 1053 02 3
OBRERO OPERADOR MAQUINARIA 1054 02 10
OBRERO OPERADOR MOTONIVELADORA 1055 02 2
OBRERO PLOMERO 1058 02 1
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[ s . NATURALEZA DEL No DE
\;l 'qD
CARGO ‘ CODIGO | GRADO CARGO CARGOS
OBRERO PODADOR DE ARBOLES ‘ 1059 02 2
~ TOTAL o 49

A continuacion, se procedera a relacionar las cuarenta y ocho (48) vacantes con corte a 31 de diciembre de
2024 existentes en la planta de cargos de la Alcaldia Municipal de Palmira:

VACANTES
A 31 DE DICIEMBRE DE 2024

NOMBRE DEL CARGO CODIGO | GRADO NIVEL DEPENDENCIA i
) SECRETARIA DE DESARROLLO |
PROFESIONAL ESPECIALIZADO 922 05 PROFESIONAL | INSTITUCIONAL
| SECRETARIA DE DESARROLLO
PROFESIONAL UNIVERSITARIO 219 02 PROFESIONAL | INSTITUCIONAL
SECRETARIA DE
INFRAESTRUCTURA,
; . RENOVACION URBANA'Y
PROFESIONAL UNIVERSITARIO | 219 02 PROFESIONAL | VIVIENDA
| =
OFICINA DE CONTROL
PROFESIONAL UNIVERSITARIO 29 | 02 PROFESIONAL | INTERNO
SECRETARIA DE DESARROLLO
PROFESIONAL UNIVERSITARIO 219 02 PROFESIONAL | INSTITUCIONAL
PROFESIONAL UNIVERSITARIO 219 02 | PROFESIONAL | SECRETARIA DE SALUD
PROFESIONAL UNIVERSITARIO 219 02 | PROFESIONAL | SECRETARIA DE SALUD
PROFESIONAL UNIVERSITARIO 219 | 01 | PROFESIONAL | SECRETARIA DE HACIENDA
PROFESIONAL UNIVERSITARIO | 219 01 PROFESIONAL | SECRETARIA DE SALUD
PROFESIONAL UNIVERSITARIO 219 01 PROFESIONAL | SECRETARIA JURIDICA
SECRETARIA DE DESARROLLO
PROFESIONAL UNIVERSITARIO | 219 01 | PROFESIONAL | INSTITUCIONAL
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NOMBRE DEL CARGO CODIGO | GRADO NIVEL DEPENDENCIA
SECRETARIA DE SEGURIDAD Y
PROFESIONAL UNIVERSITARIO 219 01 PROFESIONAL | CONVIVENCIA
PROFESIONAL UNIVERSITARIO 219 01 PROFESIONAL | SECRETARIA DE SALUD
PROFESIONAL UNIVERSITARIO 219 01 PROFESIONAL | SECRETARIA DE SALUD
PROFESIONAL UNIVERSITARIO 219 01 PROFESIONAL | SECRETARIA DE GOBIERNO
PROFESIONAL UNIVERSITARIO 219 01 PROFESIONAL | SECRETARIA JURIDICA
PROFESIONAL UNIVERSITARIO 219 01 PROFESIONAL | SECRETARIA JURIDICA
PROFESIONAL UNIVERSITARIO 219 01 PROFESIONAL | SECRETARIA DE EDUCACION
PROFESIONAL UNIVERSITARIO 219 01 PROFESIONAL | SECRETARIA DE HACIENDA
DIRECCION DE
EMPRENDIMIENTO Y
LIDER DE PROGRAMA 206 03 PROFESIONAL | DESARROLLO EMPRESARIAL
INSPECTOR DE POLICIA URBANO
CATEGORIA ESPECIAL Y 12
CATEGORIA 233 02 PROFESIONAL | SECRETARIA DE GOBIERNO
SECRETARIA DE TRANSITO Y
SUBCOMANDANTE DE TRANSITO 338 02 TECNICO TRANSPORTE
INSPECTOR DE POLICIA RURAL 306 02 TECNICO SECRETARIA DE GOBIERNO
SECRETARIA DE DESARROLLO
TECNICO OPERATIVO 314 2 TECNICO INSTITUCIONAL
TECNICO OPERATIVO 314 01 TECNICO SECRETARIA DE SALUD
TECNICO OPERATIVO 314 01 TECNICO SECRETARIA DE PLANEACION
TECNICO OPERATIVO 314 01 TECNICO SECRETARIA DE PLANEACION
B - DIRECCION DE
EMPRENDIMIENTO Y
TECNICO OPERATIVO 314 01 TECNICO DESARROLLO EMPRESARIAL
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NOMBRE DEL CARGO cODIGO | GRADO NIVEL DEPENDENCIA
SECRETARIA DE DESARROLLO
TECNICO ADMINISTRATIVO 367 02 | TECNICO INSTITUCIONAL
_ SECRETARIA DE
TECNICO ADMINISTRATIVO 367 02 |TECNICO PARTICIPACION COMUNITARIA
TECNICO ADMINISTRATIVO 367 02 | TECNICO SECRETARIA JURIDICA
TECNICO ADMINISTRATIVO 367 01 | TECNICO SECRETARIA GENERAL
""" SECRETARIA DE DESARROLLO
TECNICO ADMINISTRATIVO 367 01 |TECNICO INSTITUCIONAL
""" SECRETARIA DE INTEGRACION |
TECNICO ADMINISTRATIVO 367 01  |TECNICO SOCIAL
TECNICO AREA SALUD 323 01 | TECNICO | SECRETARIA DE SALUD
SECRETARIA DE s
SECRETARIO EJECUTIVO 425 04 | ASISTENCIAL PARTICIPACION COMUNITARIA |
o SECRETARIA DE DESARROLLO
SECRETARIO 440 03 | ASISTENCIAL INSTITUCIONAL
AUXILIAR ADMINISTRATIVO 407 04 | ASISTENCIAL SECRETARIA GENERAL
AUXILIAR ADMINISTRATIVO 407 04  |ASISTENCIAL | SECRETARIA DE HAGIENDA
AUXILIAR ADMINISTRATIVO 407 02 | ASISTENCIAL SECRETARIA DE CULTURA
""" SECRETARIA DE TRANSITO Y
AUXILIAR ADMINISTRATIVO 407 02  |ASISTENCIAL | TRANSPORTE
AUXILIAR ADMINISTRATIVO 407 02 | ASISTENCIAL  |SECRETARIA DE PLANEACION
AUXILIAR ADMINISTRATIVO 407 02 | ASISTENCIAL SECRETARIA GENERAL
] | , ;
' SECRETARIA DE TRANSITO Y
AUXILIAR ADMINISTRATIVO 407 | ASISTENCIAL | TRANSPORTE
i ‘ SECRETARIA DE TRANSITO Y
AUXILIAR ADMINISTRATIVO ASISTENCIAL | TRANSPORTE
|
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NOMBRE DEL CARGO cODIGO | GRADO NIVEL DEPENDENCIA
AUXILIAR ADMINISTRATIVO 407 01 | ASISTENCIAL SECRETARIA DE SALUD
AUXILIAR ADMINISTRATIVO 407 01 ASISTENCIAL | SECRETARIA GENERAL
AUXILIAR ADMINISTRATIVO 407 01 | ASISTENCIAL SECRETARIA DE CULTURA

Fuente: Administracién de Planta de Personal corte 31 de diciembre de 2024.

Las vacantes de la planta de personal actualmente se encuentran provistas mediante la figura de provisionalidad
y encargo dando cumplimiento a la normatividad vigente y aplicable al municipio de Palmira.

lgualmente, se refaciona dos (2) vacantes definitivas con corte a 31 de diciembre de 2024 existentes en la planta
de cargos del Sistema General de Participaciones:

NOMBRE DEL CARGO CODIGO | GRADO NIVEL DEPENDENCIA
SECRETARIA DE
SECRETARIO 40 7 ASISTENCIAL | EDUCACION
. | SECRETARIA DE
AUXILIAR SERVICIOS GENERALES 470 1 | ASISTENCIAL | EDUCACION

Fuente: Administracién de Planta de Personal corte 31 de diciembre de 2024.

Vetodologia para la provision de empleos

La provision de los empleos vacantes en la Alcaldia Municipal de Palmira se realiza de la siguiente manera:

En primer lugar, se estudia el tipo de vacante que se genera, es decir, se identifica si la vacante existente
corresponde a un cargo de carrera administrativa o libre nombramiento y remocion.

Una vez determinado el tipo de vacante, se llevara a cabo el siguiente procedimiento en caso de que
corresponda a un cargo de carrera administrativa:

a. Se publican por parte de la Subsecretaria de Gestion del Talento Humano los estudios del cargo para de
esta manera ofertarlo, respetando el principio de publicidad, de acuerdo con la Ley 909 Articulo 2 Principios
de la Funcion Publica Literal 1. La funcién publica se desarrolla teniendo en cuenta los principios
constitucionales de igualdad, mérito, moralidad, eficacia, economia, imparcialidad, transparencia, celeridad

y publicidad.
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b. Con el fin de cumplir a cabalidad con el principio antes citado, una vez efectuada la publicacion, los
empleados con derechos de carrera administrativa que cumplen con el perfil del cargo pueden aspirar al
mismo en calidad de encargo.

¢. Se elabora una evaluacion técnica con el fin de verificar que empleado publico de carrera administrativa
cumple con el perfil del empleo vacante y se publica en los medios oficiales.

d. Encaso de que se presente un empleado pUblico que cumpla con los requisitos se procede a elaborar el
acto administrativo de encargo.

e. [Encaso de que ningtin empleado plblico con derechos de carrera administrativa cumpla con los requisitos
para ocupar el cargo ofertado, o quien los cumpla no acepte la designacion, el nominador procedera a
realizar un nombramiento provisional, tras revisar los perfiles de los aspirantes al cargo.

f.  Por otra parte, en el caso de provision de empleos de libre nombramiento y remocion (LNR) puede
plantearse la posibilidad de otorgar comisiones para el desempefio de estos empleos aempleados publicos
de la entidad que hayan demostrado las calidades requeridas para su desempefio, sin afectar la
discrecionalidad propia para la provision de estos empleos.

Finalmente, la Alcaldia Municipal previo a las disposiciones normativas en materia de provisién bajo la figura
de encargo, debera dar aplicabilidad a la Ley 1960 de 2019 “Por el cual se modifican la Ley 909 de 2004, el
Decreto Ley 1567 de 1998 y se dictan otras disposiciones”, de acuerdo & la temporalidad en que se encuentren
las vacantes en la planta de personal.

“nlace de Publicacion en la

https://palmi

2.5. Plan Estratégico del Talento Humano

La gestion del talento humano incluye el desarrollo de practicas orientadas a hacer viable el Sistema
de Gerencia Publica, establecido en la Ley 909 de 2004 y configurado por esquemas de seleccién
meritocratica, capacitacion y evaluacion de los servidores publicos calificados como Gerentes
Publicos.

En este contexto, las actividades constitutivas de los planes de accién en materia de talento humano
se circunscriben a los procesos de ingreso, permanencia y retiro de los servidores publicos de la
Alcaldia Municipal de Palmira.

Asi pues, el Plan Estratégico de Talento Humano es un instrumento necesario en la creacion de una
organizacion que permite definir “qué” y "como” quiere que sea el futuro del Ente Territorial.

La planeacion estratégica es un proceso que tiene por objetivo fijar el curso concreto de accion que
ha de seguirse en el desarrollo de los planes, programas y proyectos de la Alcaldia Municipal de
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Palmira, en el mediano y largo plazo, este ejercicio establece la estrategia que la entidad va a seguir,
la secuencia de acciones a realizar y las determinaciones de tiempo y recursos necesarios para su
ejecucion a través del monitoreo basado en indicadores que van a establecer si dichas estrategias
trazadas en el proceso de talento humano estan contribuyendo al logro de las metas y objetivos
institucionales.

El Plan Estratégico de Talento Humano esta integrado por elementos ya conocidos: vision, mision,
objetivos estratégicos, iniciativas y planes de accion que influyen en el logro del propésito misional y
de los objetivos del Plan Municipal de Desarrollo.

Por consiguiente, para el desarrollo administrativo en el componente relacionado con el Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG se encuentra la politica de “Gestion de Talento Humano”,
el cual esta orientado al desarrollo y cualificacion de los servidores publicos, buscando la observancia
del principio de mérito para la provision de los empleos, el desarrollo de competencias, vocacion de
servicio, la aplicacion de estimulos y una gerencia piblica enfocada a la consecucion de resultados.
Incluye, entre otros: Plan Institucional de Capacitacion, Plan de Bienestar e Incentivos (Clima
Organizacional) y Plan Anual de Vacantes y Previsiones y Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo,
es decir, los procedimientos, proyectos y practicas de la Gestion del Talento Humano se deben
adelantar de manera articulada a los demés procesos de gestién de la Entidad, de tal forma que haya
coherencia en las actividades que se desarrollan dentro del proceso, las estrategias de la entidad y
el Plan Municipal de Desarrollo, propuesto por el gobierno Municipal.

La gestion del talento humano parte del proceso de planeacion de recursos humanos, a traves del
cual se identifican y cubren las necesidades cualitativas y cuantitativas de personal; se organiza (y
en lo posible sistematiza) la informacion en la materia, y se definen las acciones a realizar para el
desarrollo de los tres procesos que configuran dicha gestion:

1. Ingreso (Proceso de vinculacion e induccion, entre otros)

2. Permanencia (Proceso capacitacion, evaluacion del desemperio, bienestar, estimulos, vacantes
y prevision de empleos, teletrabajo, entre otros)

3. Retiro (Proceso de desvinculacion asistida, entre otros)

De igual manera, la gestion del talento humano incluye el desarrollo de précticas orientadas a hacer
viable el Sistema de Gerencia Publica, establecido en la Ley 909 de 2004 y configurado por
esquemas de seleccion meritocratica, capacitacion y evaluacion de los servidores publicos
calificados como Gerentes Publicos.

En este contexto, las actividades constitutivas de los planes de accion en materia de talento humano
se circunscribirian a los procesos de ingreso, permanencia y retiro de los servidores publicos de la
Alcaldia Municipal de Palmira.
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Asi pues, el Plan Estratégico de Talento Humano es un instrumento necesario en la creacién de una
organizacion que permite definir “qué” y “como” quiere que sea el futuro de la Entidad.

s A

Objetivo general

“Planear, desarrollar y evaluar la Gestion del Talento Humano, a traves de las estrategias establecidas para
cada una de las etapas del ciclo de vida laboral de los servidores de la Entidad, de tal manera que esto
contribuya al mejoramiento de las capacidades, conocimientos, competencias y calidad de vida, en aras de la
creacion de valor plblico”.

Objetivos especificos

« Establecer acciones que fortalezcan las diferentes actividades relacionadas con los componentes
(planes operativos) del proceso de Gestidn del Talento Humano, incorporando los lineamientos
de Funcién Publica.

o Fortalecer las habilidades y competencias, a través de actividades de capacitacion,
entrenamiento, induccion y re induccién, acordes con las necesidades identificadas en los
diagnosticos realizados, para un 6ptimo rendimiento.

« Propiciar condiciones para el mejoramiento de la calidad de vida laboral de los servidores publicos
de la Entidad y su desempefio laboral, generando espacios de reconocimiento (incentivos),
esparcimiento e integracion familiar, a través de programas que fomenten el desarrollo integral y
actividades que satisfagan las necesidades de los servidores.

« Mantener la planta de cargos debidamente provisionada para el cumplimiento de su mision y que
permita la continuidad en la prestacion del servicio hacia la ciudadania.

« Conocer y consolidar los lineamientos institucionales aplicables a la Alcaldia Municipal de Palmira
con relacion a la administracion del talento humano emitidos por las diferentes entidades estatales.

Alcance

El Plan Estratégico de Talento Humano y sus anexos, aplica para todos los servidores publicos de la
planta central de la Alcaldia Municipal de Palmira y los cargos administrativos que hacen parte de la
planta de personal del Sistema General de Participaciones del Ministerio de Educacion administrada
por la Secretaria de Educacién Municipal de Palmira.

Enlace de Publicacion en la p:

https://palmira.gov.co/transparencia/normatividad/politicas-y-lineamientos-sectoriales/
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2.6.7. Plan Institucional de itaciones — PIC

El Plan Institucional de Capacitaciones — PIC se enmarca dentro del Decreto ley 1567 de 1998 en el
articulo 3 literal &) consagra que las entidades, con el propésito de organizar la capacitacion interna,
deberan formular con una periodicidad minima de un afio su plan institucional de capacitacion y al
Articulo 1 del Decreto 894 del 28 de mayo de 2017 por el cual se modifica el literal g del articulo 6 del
Decreto Ley 1567 de 1998, establece que “Todos los servidores publicos independientemente de su
tipo de vinculacion con el Estado podran acceder en igualdad de condiciones a la capacitacion, al
entrenamiento y a los programas de bienestar que adopte la entidad para garantizar la mayor calidad
de los servicios publicos a su cargo, atendiendo a las necesidades y presupuesto de la entidad. En
todo caso, si el presupuesto es insuficiente se dara prioridad a los empleados con derechos de carrera
administrativa”, la Alcaldia de Palmira, elabora para la vigencia 2025 el Plan Institucional de
Capacitaciones.

El PIC contribuye al mejoramiento institucional, fortaleciendo las competencias laborales de los
servidores publicos desde las tres dimensiones del Saber Ser, Saber y Saber Hacer.

A través del presente plan, la Alcaldia Municipal de Palmira busca contribuir al fortalecimiento institucional,
mejorando las competencias laborales de los servidores publicos desde las tres dimensiones del Saber Ser,
Saber y Saber Hacer.

La elaboracion del Plan Institucional de Capacitacion (PIC) 2025 se fundamenta, en primer lugar, en un
diagnéstico realizado por la Subsecretaria de Gestion de Talento Humano, el cual se sustentd en un estudio de
necesidades de capacitacion. Para dicha etapa de diagndstico, se utilizaron los siguientes insumos:

a. El auto diagnostico de la gestion estratégica del talento humano — FURAG.

b. Los lineamientos del Plan Nacional de Formacidn y Capacitacion Mediante la Resolucion 104 de marzo de
2020, el Departamento Administrativo de la Funcion Publica en conjunto con la Escuela Superior de
Administracion Publica, actualizaron el Plan Nacional de Formacion y Capacitacion 2020 - 2030, que
establece cuatro ejes en la actual version del PNFC, los cuales son: Gestion del Conocimiento y la
Innovacion, Creacion de Valor Publico, Transformacion Digital y Probidad y Etica de lo Publico, atendiendo
“llamado a que se haga una gestion para atraer oferta de capacitacion y de formacién sobre la base de
criterios que determinen el interés organizacional y que le apunten al mejor desempefio organizacional, con
un direccionamiento claro y estratégico”.

¢. El Plan de Desarrollo Municipal 2024-2027, “Palmira Ejemplar, Palmira para Todos” se basa en cinco ejes
estratégicos: Eje Estratégico: Vida Ejemplar, Eje Estratégico: Ambiente Ejemplar, Eje Estratégico: Economia
Ejemplar, Eje Estratégico: Desarrollo Urbano Ejemplar y Eje Estratégico: Gobierno Ejemplar.

d. Los proyectos de Aprendizaje en Equipo ~PAE
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e. La encuesta “Percepcion Actividades de Gestién de Talento Humano Vigencia 2024
f. Solicitud de recomendaciones de la comision de personal
0. Solicitud de recomendaciones de las Organizaciones Sindicales del Municipio.

Objetivo General *

Incrementar el nivel desarrollo de la politica de gestién estrategica de talento humano, fortaleciendo las
capacidades, conocimientos y habilidades de los servidores de la Entidad.

Objetivos especificos

« Promover el desarrollo de un talento humano idéneo y competente.

o Identificar modalidades de formacién y capacitacién para los servidores pablicos de Alcaldia de
Palmira, que contribuya al mejoramiento institucional y a las habilidades requeridas para un mejor
desempefio de sus funciones labores.

« Establecer un programa de capacitacion para el fortalecimiento de las competencias laborales
colectivas e individuales de los empleados.

» Desarrollar actividades de capacitacion que favorezcan el aprendizaje para el fortalec;mlento de
las competencias laborales.

« Facilitar el acceso a la capacitacién y al entrenamiento para el desarrollo de competencias y
habilidades laborales de los Servidores Piblicos.

El disefio, ejecucion y evaluacién de este plan institucional de capacitaciones se encuentra bajo
responsabilidad de la Subsecretaria de Gestion del Talento Humano.

nlace de Publicacion e

https://paln

2.7.Pian de Bienestar e Incentivos

El Plan de bienestar e incentivos se fundamenta especificamente en el Decreto 1567 de 1998, el cual
contiene las normas para la implementacién de los planes de Bienestar e Incentivos en las entidades
del sector publico, se desarrollan planes y procesos que favorezcan el desarrollo integral del
empleado, el mejoramiento de su nivel de vida y el de su familia; asi mismo se establecen los planes
que permitan elevar los niveles de satisfaccion, eficacia, eficiencia, efectividad y garanticen un
ambiente favorable en el desarrolio de las actividades laborales.
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La implementacion y desarrollo de los Planes de Bienestar deben propiciar espacios y condiciones
que favorezcan el nivel de vida laboral y personal, generando en los servidores mayor sentido de
pertenencia, compromiso, participacion y seguridad laboral, ademéas de confribuir al desarrollo de
habilidades y generar actitudes favorables frente al servicio publico y al mejoramiento continuo de la
entidad para el ejercicio de su funcion social; por tanto el Plan Institucional de Bienestar Social e
incentivos define actividades que tienden a beneficiar el desarrollo psicolégico, fisico, emocional,
cultural e intelectual de los Servidores Publicos de la Alcaldia Municipal de Palmira y sus familias. Asi
mismo, este sistema de estimulos permite la mejora del ambiente laboral e inspira la creatividad y el
buen desempefio de los funcionarios.

La construccion del Plan Institucional de Bienestar Social e Incentivos 2025, responde en primera medida a un
proceso participativo y a un estudio técnico de necesidades de bienestar social e incentivos, realizado por la
Subsecretaria de Gestion de Talento Humano; para lo cual en la etapa de diagnéstico se utilizaron instrumentos
como el tltimo autodiagnéstico de la Gestion Estratégica del Talento Humano-FURAG, el Plan Nacional de
Bienestar. "Servidores Saludables, Entidades Sostenibles” dispuesto como herramienta por parte del
Departamento Administrativo de la Funcién Piblica y las necesidades generales de la Entidad.

s N
Loy

Objetivo ¥

del Plan es “Generar espacios y condiciones que fomenten el equilibrio entre la vida personal y laboral de los
servidores publicos, enfocado en mantener un buen clima laboral que contribuya en la calidad de vida, con el
fin de aumentar su productividad, la motivacién y el crecimiento en el desarrollo profesional y persona”.

El disefio, ejecucion y evaluacién de este plan de bienestar e incentivos se encuentra bajo
responsabilidad de la Subsecretaria de Gestion del Talento Humano.

Objetivos especificos

e Propender por la sana convivencia y participacion de actividades recreativas y ludicas que
fortalezcan el sentido de pertenencia y compromiso con la entidad.

e Generar actividades encaminadas al equilibrio de vida personal y laboral, enfocadas a los
servidores publicos y sus familias.

e Facilitar espacios de cohesion e integracion que desarrollen el trabajo en equipo.

e Enmarcar dentro de las actividades a desarrollar los objetivos, mision y vision de la entidad para
generar identidad y apropiacion de lo que se hace.

e Reforzar una cultura de valores, de acuerdo al Cddigo de Integridad que identifica a los
servidores publicos de la entidad.
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Este plan de bienestar e incentivos se ha disefiado para todos los servidores publicos de la planta
central de la Alcaldia Municipal de Palmira.

2.8.Plan de Trabajo Anual de S ad y Salud en el Trabajo

Con el objetivo de dar cumplimiento a la normatividad vigente en materia de Seguridad y Salud en el Trabajo,
especialmente lo establecido en el Decreto 1072 de 2015 y la Resolucién 0312 de 2019 del Ministerio de
Trabajo, asi como a la normatividad asociada al funcionamiento y direccion de las entidades publicas, tales
como el Decreto 612 de 2018 que define sus planes de accién y el Decreto 1499 de 2017 que establece y
organiza el Modelo Integrado de Planeacion y Gestién ~ MIPG que orienta y define la estructura y lineamientos
para la planeacion de las entidades plblicas, la Alcaldia de Palmira implementa un Sistema de Gestion de
Seguridad y Salud en el Trabajo, (asociado al Sistema Integrado de Gestion Institucional - SIG), cuyo propésito
fundamental se centra prevenir las lesiones y enfermedades a causa de las condiciones de trabajo, y en el
desarrollo de acciones y actividades que buscan la promocién y proteccion de la salud de sus colaboradores y
el bienestar fisico, mental y social de todas las personas que prestan sus servicios para la entidad,
indistintamente de su forma de vinculacion, a través de procesos permanentes de mejora continua.

Mediante el Decreto Municipal No. 213 de agosto 1° de 2016, “Por el cual se adopta la estructura de la
administracion central del Municipio de Palmira, se definen las funciones de sus dependencias y se dictan ofras
disposiciones”, le ha sido designada a la Subsecretaria de Gestion del Talento Humano, adscrita a la Secretaria
de Desarrollo Institucional, entre otras, la funcion de “orientar y gestionar el Sistema de Gestion de Seguridad
y Salud en el Trabajo de la entidad (...)".

Ahora bien, para el ptimo desarrollo de un Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST)
que obedezca tanto a las necesidades de la Alcaldia de Paimira como a las de sus colaboradores y que le
permita cumplir su proposito, es necesario que el mismo cuente con una politica y objetivos claros alineados
de manera estratégica a los del Plan de Desarrollo propio de la entidad, permitiéndole definir una estructura
clara, mediante el disefio, desarrollo y ejecucion de un plan de trabajo que aporte al fortalecimiento y control
del Sistema de Gestion y a la mejora continua del mismo, y que defina los recursos, actividades, indicadores y
las prioridades o enfoques en materia de seguridad y salud en el frabajo de la Alcaldia de Palmira.

Es por ello, que la Subsecretaria de Gestién def Talento Humano establece anualmente un plan de trabajo del
SG-SST, que le permita alcanzar sus metas y objetivos, al definir actividades claras para su desarrollo y
mantenimiento, contemplando para ello tanto los resultados de planes, revisiones y evaluaciones previas del
Sistema y las metas y objetivos de la dependencia y la entidad, como también considerando elementos
estructuradores del contexto externo de la Seguridad y Salud en el Trabajo en el pais, tomando como referencia
los lineamientos y recomendaciones de organizaciones o entidades nacionales e internacionales, como el
Departamento Administrative de la Funcion Plblica, el Ministerio de Trabajo o los Objetivos de Desarrollo
Sostenible 2030 de la ONU.
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Considerando estas fuentes o criterios para definir el quehacer del Sistema de Gestion, se obtiene para el afio
2025, un plan de trabajo anual que no se dirige solamente a repetir unas actividades anuales, sino que ademas
genera condiciones para que tanto la administracion municipal como sus colaboradores, cuenten con un
Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo maduro, liderado por el nivel directivo, incorporado a la
entidad, sus dependencias y las personas que la conforman y cuyos resultados sean perdurables, brindando
mejores condiciones y espacios de trabajo adecuados, que fortalezca la cultura del autocuidado y forme talento
humano con la capacidad de ser un verdadero factor de éxito para el logro de los objetivos y metas
institucionales.

Como resultado, la Subsecretaria de Gestion del Talento Humano formula el Plan de Trabajo Anual del SG-
SST para el afio 2025 mediante el presente documento, el cual se ejecutara con la definicion y desarrollo de 34
programas o proyectos definidos a partir de las fuentes descritas previamente, articulados a través de 4
objetivos especificos del Sistema de Gestion, los cuales a su vez seran orientados por 4 principios y 2 enfoques,
cuyo propésito sera dinamizar y encaminar las mecanicas y metodologias para el desarrolio de las actividades
que compondran la operatividad de estos 34 programas.

Objetivo General ¥ ”

Definir los lineamientos, recursos, responsables, metas y los criterios para la planeacion, ejecucion, seguimiento
y evaluacion de los principales programas, acciones o actividades del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud
en el Trabajo de la Alcaldia de Palmira, que seran ejecutados en la vigencia 2025, a fin de cumplir con sus
politicas y objetivos en pro del bienestar de los colaboradores, la proteccion de la entidad y la mejora de su
eficacia y sostenibilidad durante la vigencia y en cumplimiento de las obligaciones contenidas en el Decreto
1072 de 2015.

Alcance

El plan de trabajo anual del SG-SST de la Alcaldia de Palmira, contempla a todos los procesos y las
dependencias donde la Administracion Central desarrolla su quehacer e impacta a todos los colaboradores
que prestan sus servicios a la misma, indistintamente de su forma de vinculacion, asi mismo, da cobertura a
todas las sedes o centros de frabajo, propias o no, donde se encuentren dichos trabajadores.

Dicho alcance se extiende también a los trabajadores pertenecientes a la planta de trabajadores administrativos
del Sistema General de Participaciones — SGP asociados a la Secretaria de Educacion Municipal, sin que este
alcance se extienda también a las sedes o sitios donde estos desarrollan su labor (instituciones educativas).

Enlace de Publicacion et

31



Republica de Colombia
Departamento del Valle del Cauca
Alcaldia Municipal de Palmira

P

Alcaldia d Palmira SECRETARIA PLANEACION
Nit: 891.280,007-3

https://palmira.gov.co/transparencia/normatividad/politicas-y-lineamientos-sectoriales/

2.9.Plan de Transicion al programa de Transparencia y ética Publica

Este documento presenta el Plan de Transicién hacia el Programa de Transparencia y Etica
Publica (PTEP) del municipio de Palmira, una iniciativa disefiada para fortalecer la transparencia, la
ética y la integridad en la administracion publica. Su proposito es sentar las bases para la
implementacion completa del PTEP, que ser4 publicado oficialmente en el afio 2026, garantizando su
alineacidn con los principios de gobierno abierto y las disposiciones normativas relevantes, como la
Ley 1474 de 2011 - Estatuto Anticorrupcion, la Ley 1712 de 2014 - Ley de Transparencia y del Derecho
de Acceso a la Informacion Piblica Nacional, la Ley 2016 de 2020 - Cédigo de Integridad del Servicio
Plblico Colombiano, y el Documento CONPES 4070 de 2021 - Lineamientos de Politica para la
Implementacion de un Modelo de Estado Abierto.

Este trabajo se desarrolla para consolidar una gestion publica ejemplar, respondiendo a la necesidad
de prevenir riesgos de corrupcion y garantizar el acceso a la informacion publica, 1a entrega de este
documento obedece a las buenas practicas de la administracion municipal asegurando una transicion
ordenada hacia el modelo de transparencia y ética piblica que plantea el PTEP.

El Plan de Transicion ha sido disefiado con actividades programadas para la vigencia 2025, las cuales
se detallan en el anexo de este documento. Estas actividades estan orientadas a garantizar el
cumplimiento de los objetivos estratégicos definidos para dicho periodo. Este documento se presenta
como un punto de partida fundamental para la construccion del Programa de Transparencia y Etica
Publica, programado para su implementacién en la vigencia 2026.

La metodologia utilizada para la formulacién del plan de transicion partié de la lluvia de ideas
consolidadas en mesas de trabajo, realizadas con los Enlaces de los 38 procesos que componen el
Mapa de Operacion por Procesos del Municipio de Palmira, después de analizar la informacion se
consolidé la base de datos de las actividades que conformarian el plan de transicion 2025, procurando
tener en cuenta algunas variables de la norma que rige el Programa de Transparencia y Etica Pablica.

Del ejercicio realizado se estructurd una aproximacion del componente programético el cual despliega
|la Estrategia de Lucha Contra la Corrupcion priorizande las siguientes tematicas (Subcomponentes):
Gestion del Riesgo y Cultura de la legalidad y estado abierto, con acciones estratégicas vinculadas a
Riesgo para la Integridad, Canales de Denuncia, Debida Diligencia, Evaluacion y mejora continua de
los riesgos, Acceso a la informacion publica y transparencia, Participacion Ciudadana y Rendicion de
Cuentas e Integridad en el Servicio Publico.
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Se proyecta que durante la vigencia 2025 se dara continuidad a la formulacion del Programa como tal,
con la articulacion de actividades al Plan de Desarrollo y otros documentos asociados al Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion, y la articulacion de Iniciativas adicionales y redes y articutacion.

El documento presentado se elabord con la informacion disponible ya que la normatividad vigente se
encuentra en instrumentacion de anexos que orientaran técnicamente durante el 2025, afio
considerado como de transicion para el sector pablico territorial.

Objetivos del plan de transicion

1. Fortalecer la comunicacion institucional mediante la creacion y difusion de
contenidos informativos, sobre el Plan de transicion del programa de
Transparencia y Etica Pablica (PTEP).

2. Optimizar la gestion administrativa a través de la priorizacion y racionalizacion de
tramites y servicios, facilitando su accesibilidad y eficiencia.

3. Implementar estrategias que promuevan la fransparencia y el acceso a la
informacion publica, mediante la rendicion de cuentas.

4. Promover las capacidades del talento humano y la gestién institucional.

5. Fomentar la participacion ciudadana para el uso y acceso de informacion publica
que provee la administracion municipal.

6. Fortalecer la gestion documental del Ente Territorial.

7. Avanzar en el ajuste y actualizacion de documentos de las politicas de MIPG

asociadas a transparencia y ética publica.

Monitorear y realizar seguimiento al sistema de gestion del riesgo institucional.

Dar paso a la formulacion e instrumentacion del Programa de Transparencia y

Etica Publica, armonizado al cuatrienio 2024-2027.

© o

Alcance

El Plan de Transicion del Programa de Transparencia y Etica Pablica (PTEP) Palmira 2025 tiene
como alcance la preparacion y el alistamiento de actividades previas que orienten hacia la formulacion
e instrumentacion del Programa de Transparencia y Etica Plblica a publicarse hasta agosto de 2026.

Planeacion Estratégica
La planeacion estratégica prospectiva del PTEP del Municipio de Palmira, se prevé se realice en cuatro
fases que proponen su desarrollo progresivo, participativo y medible, contando con los aportes

técnicos proporcionados por el Departamento de la Funcion Publica y la Secretaria de Transparencia
de la Presidencia de la Republica, en materia de transparencia y ética plblica:
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Fase

Marco Normativo

Diagnéstico

Decreto 1499 de 2017, Ley 1712 de 2014,
Cédigo de Integridad.

Disefio de Herramientas

Decreto 1499 de 2017, Ley 1712 de 2014, Ley
1581 de 2012.

Capacitacion y Sensibilizacion

Ley 2016 de 2020, Plan Institucional de
Capacitacion (PIC), Ley 909 de 2004.

Ejecucion, Monitoreo y Seguimiento

Ley 1712 de 2014, Decreto 1499 de 2017, Ley
1474 de 2011, Decreto 1083 de 2015.

Fuente: Elaboracion propia

El desarrollo puntual de estas fases se considerd, mediante la actividad “Disefiar e implementar la
metodologia del programa de transparencia y ética pablica, vigencia 2026, con sus estandares e
instrumentos” programada en la vigencia 2025.

Efectuada la consulta intema y externa sobre el anexo, se consolidaron las siguientes actividades a
ejecutarse dentro de la vigencia 2025, consolidadas en el anexo técnico de nombre: “Plan Transitorio

Programa Transparencia y Etica Pablica 2025

Plan Transitorio Programa Transparencia y Etica Publica 2025
Numero de acciones estratégicas programadas
vigencia 2025
Componente Subcomponente Accion Estratégica No.
acciones
estratégicas
Programatico 1. Gestidn del Riesgo 1.1 riesgo para la integridad 7
Programaético 1. Gestion del Riesgo 1.2 Canales de denuncia 2
Programatico 1. Gestién del Riesgo 1.4 Debida diligencia 2
Programatico 1. Gestidn del Riesgo 1.5 Evaluacién y mejora continua 1
de los riesgos
Programatico 3. Cultura de la legalidad y 3.1 Acceso a la informacion 19
estado abierto pliblica y fransparencia
Programatico 3. Cultura de la legalidad y 3.2 Participacion ciudadana y 4
estado abierto rendicion de cuentas
Programatico 3. Cultura de 1a legalidad y 3.3 Integridad en el servicio 3
estado abierto publico
Total actividades 38
Fuente: Elaboracion propia Secretaria de Planeacion

Enlace Matriz Plan de transicion al programa de transparencia y ética plblica V2:
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e de Public

hitps://palmira.gov.coltransparencia/p

Junto al Plan de transicion se publica el mapa de riesgos de corrupcién institucional con corte al 31 de diciembre
de 2024, el cual consolida los riesgos de corrupcion del Ente territorial actualizados durante la vigencia 2024,
acordes a la normatividad vigente en la Alcaldia de Palmira.

2.10. Plan Estratégico Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones ~ PETI

El Decreto 767 de 2022, establece los lineamientos generales de la Politica de Gobierno Digital que
deberan adoptar las entidades pertenecientes a la administracion publica, encaminados hacia la
transformacion digital y el mejoramiento de las capacidades TIC. Dentro de la politica se detalla el
Habilitador de Arquitectura, el cual contiene todas las teméticas y productos que deberan desarrollar
las entidades en el marco del fortalecimiento de las capacidades internas de gestion de las
tecnologias, asi mismo el Marco de Referencia de Arquitectura Empresarial V 3.0 es uno de los pilares
de este habilitador.

El area de Tl de la entidad, a través de la definicion de su plan estratégico de Tecnologias de Ia
Informacion (2024 -2027), tendra la oportunidad de transformar digitalmente los servicios que brinda
a sus grupos de interés, adoptar los lineamientos de la Gestion de T! del Estado Colombiano,
desarrollar su rol estratégico al interior de la Entidad, apoyar las areas misionales mientras se piensa
en tecnologia, liderar las iniciativas de Tl que deriven en soluciones reales y tener la capacidad de
transformar su gestion, como parte de los beneficios que un plan estratégico de Tl debe producir una
vez se inicie su ejecucion.

Este Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacion del Municipio de Palmira esta alineado con la
estrategia o territorial o Nacional y la estrategia Institucional, el documento contempla los resimenes
a alto nivel del Analisis de la situacion actual, la arquitectura actual de gestion de Tl, la arquitectura
destino de gestion de TI, Brechas, Marco Normativo. Por dltimo, se establece las iniciativas
estratégicas de T, el portafolio de proyectos y su hoja de ruta a corto, mediano y largo plazo, asi como
los indicadores para hacer seguimiento al cumplimiento de la estrategia y la gestion de TI.

La estructuracion y la puesta en ejecucion del PETI cuentan con importantes beneficios estratégicos
y tacticos para la entidad:
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Apoyar la transformacion digital de la entidad por intermedio de un portafolio de proyectos que
estén alineados con los objetivos y metas de la alta gerencia, de tal manera que apalanquen
y ayuden a la entidad alcanzar las metas de su estrategia en el corto, mediano y largo Plazo.

 Fortalecer las capacidades de la Oficina de Sistemas y la tecnologia para apoyar la estrategia
y modelo operativo de la entidad

» Identificar herramientas que ayuden a contar con informacién oportuna para la toma de
decisiones y permitan el desarrolio y mejoramiento de la entidad.

e  Adquirir e implementar buenas practicas de gestion de T1.

» Adoptar tecnologia disruptiva para apoyar la gestion institucional.

El Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacion busca entonces recopilar el sentir de la entidad,
identificar las oportunidades de la Oficina de Sistemas y finalmente proponer un camino de crecimiento
alineado con el cumplimiento de los objetivos estratégicos de la Entidad.

El “PETI" se encuentra alineado con lo definido en dicho marco, sus guias y plantillas y funge como
uno de los artefactos o productos definidos para mejorar la prestacién de los servicios de tecnologias
de la informacién que presta la Alcaldia de Palmira, en el marco del cumplimiento de la politica de
Gobierno Digital.

Objetivo ¥

El Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacion (PETI) representa la ruta a seguir por la entidad
durante el periodo (2024 - 2027) y recoge las preocupaciones y oportunidades de mejoramiento de
los interesados en lo relacionado con la gestion de Tl para apoyar la estrategia y el modelo operativo
de la organizacion apoyados en las definiciones de la Politica de Gobierno Digital.

Objetivos especificos se establecen:

« Definir la estrategia T1 de acuerdo con los servicios de Tl y sus procesos.

+ Realizar el andlisis de la situacion actual y estado deseado, identificando las oportunidades de
mejora.

+ Definir las acciones de mejora para los servicios y procesos.

* Generar el mapa de ruta de la PETI.

» Planear los proyectos de tecnologias para la estrategia de transformacién digital de manera agil,
entendible, facil y concreta.
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El Plan Estratégico de las Tecnologias de la Informacién (PETI) aborda las fases propuestas en la
guia para la construccion del PETI definida en el Marco de Arquitectura Empresarial (MAE v2)
comprender, analizar, construir y presentar, con el enfoque de la estructuracion del Plan alineado con
los dominios definidos en el modelo de gestion Estrategia, Gobierno, Informacion, Sistemas de
Informacion, Infraestructura de Tl, Uso y Apropiacion y Seguridad.

El PETI incluye los motivadores estratégicos que hacen parte del entendimiento estratégico, la
Situacion actual y objetivo de la gestion de TI, la identificacion de brechas y definicion del portafolio de
iniciativas, proyectos y el mapa de ruta con el cual la entidad apoyara la transformacién digital de la
entidad.

hifrmerf lrvaier=a ormt
https://palmira.gov.

2.11. Plan de Seguridad y Privacidad de la Informacion

Los grandes volimenes de informacién institucionales se originan desde diversas fuentes y con
estandares tecnoldgicos heterogéneos en hardware, software, comunicaciones que requieren de una
infraestructura de red adecuada, funcional y confiable para su transmision y almacenamiento. En el
caso del Municipio de Palmira, las soluciones de conectividad y servicios informaticos fueron
disefiadas fundamentalmente para soportar aplicaciones de procesamiento de datos.

El crecimiento exponencial de nuevos servicios y aplicaciones ha generado un conjunto de
necesidades en la operacion de la red y en la gestion de la seguridad de la informacién, elementos
que han estado en una arriesgada prioridad en el dimensionamiento tecnolégico institucional. En el
marco de las T| se hace necesaria la implementacion de estrategias de seguridad para preservar los
servicios disponibles y garantizar la confidencialidad e integridad de los datos en las aplicaciones.

Existen algunos estandares de seguridad informéatica que sugieren, como primera medida realizar
analisis de vulnerabilidades para responder corrigiendo posibles fallos y apuntando a modelos
preventivos. Estos esfuerzos son inocuos, sin la implementacidn de un Sistema Integral de la
Seguridad de la Informacion.

El plan pretende exponer una serie de lineamientos para implementar las mejores practicas de
Seguridad Informatica en la Alcaldia Municipal de Palmira, con el fin de optimizar la disponibilidad, la
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integridad, la confidencialidad/privacidad, entre otros principios relevantes, teniendo en cuenta la
infraestructura y limitaciones actuales.

Objetivo ¥
Determinar los pasos que permitan el cumplimiento del Manual de Politicas de Seguridad Informatica
y plan de contingencia en la Alcaldia Municipal de Palmira.

Nivel de cumplimiento

El plan establece doce (12) Lineamientos de la Politica de Seguridad que soportan el Modelo de
Seguridad y Proteccion de la Informacion - MSP! de la Administracién Central del Municipio de Palmira,
conforme a las orientaciones del Ministerio de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones -
MINTIC, en detalle consultar el plan en el siguiente enlace:

https://palmira.gov.co/transparencia/normatividad/politicas-y-lineamientos-sect

2.12.  Plan de Tratamiento de Riesgos de Segurided y Privacidad de la Informacion

La gestion de riesgos de seguridad y privacidad de la informacion tiende a establecer procesos,
procedimientos y actividades encaminados a lograr un equilibrio entre la prestacion de servicios y los
riesgos asociados a los activos de informacion que dan apoyo y soporte en el desarrollo de la
misionalidad de la entidad.

Por lo tanto, se deben implementar los controles necesarios para dar un adecuado tratamiento a los
riesgos, generando una estrategia de seguridad digital efectiva que controle y administre la
materializacion de eventos o incidentes, mitigando los impactos adversos o considerables al interior
de ia entidad.

El Plan formulado tiene en cuenta lo contenido en la normativa establecida por el estado colombiano,
CONPES 3854 de 2016, Modelo de Seguridad y Privacidad de MINTIC y lo establecido en el decreto
1008 de 14 de junio 2018, adoptando las buenas practicas y los lineamientos de los estandares ISO
27001:2013, ISO 27005:2018 y |a guia para la administracion del riesgo y el disefio de controles en
entidades publicas - Riesgos de gestion, corrupcion y seguridad digital, en particular el capitulo No.6
Lineamientos riesgos de seguridad de la informacion, emitida por el Departamento Administrativo de
la Funcion Pablica.
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Objetivo General

Desarrollar estrategias que permitan minimizar los riesgos basados en la disponibilidad,
confidencialidad e integridad de activos de la informacion en la Alcaldia Municipal de Palmira.

Objetivos Especificos

a. Plantear modelos de gestion de la informacion para evaluar la incidencia presentada en la
Alcaldia municipal.

b. Gestionar los eventos de seguridad de la informacion y darle una clasificacion debida a la
incidencia.

c. Determinar el alcance del Plan de tratamiento de riesgos de la seguridad y privacidad de la
informacion.

d. Definir los activos de la informacion calificados en riesgo alto a proteger en la Alcaldia de Palmira.
e. Identificar las principales amenazas que afectan a los activos de la informacion.

f. Proponer soluciones para minimizar los rigsgos a los que esta expuesto cada activo de la
informacion.

g. Evaluar y comparar el nivel de riesgo actual con el impacto generado después de implementar
el Plan de tratamiento de seguridad de la informacion.

Alcance

El plan es aplicable a todos los procesos que conforman el Sistema Integrado de Gestidn de la
Alcaldia de Palmira y a todas las actividades realizadas por los servidores publicos durante el
ejercicio de sus funciones contemplando riesgos de seguridad y privacidad de la informacién.

ntos-sectoriales/

https://palmira.gov.co/transparencia/normatividad/politicas-y

213.  Pan Anual de Accion del Comité de Conciliacion y Defensa Judicial del Municipio de Palmira

La Dependencia que lidera el Plan de Accion es el Comité de Conciliacién y Defensa Judicial que es “/a instancia
administrativa del Municipio de Paimira que actia como sede de estudio, analisis y formulacién de politicas
sobre prevencién del dafio antjuridico y defensa de los intereses de la entidad. Igualmente decidira, en cada
caso especifico, sobre la procedencia de la conciliacion o cualquier otro medio alternativo de solucién de
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conflictos, asi como de la procedencia o no de la accion de repeticion y aplicara los principios de la funcion
administrativa en el cumplimiento y pago de sentencias, laudos arbitrales y conciliaciones, con sujecion estricta
a las normas juridicas sustantivas, procedimentales y de control vigentes, evitando lesionar el patrimonio
publico”.

Ademas, esta creado por mandato legal y funciona de la mano con el Sistema de Gestion establecido en el
articulo 133 de la Ley 1753 de 2015, que implementé las normas correspondientes al Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion-MIPG y definid las politicas de gestion y desempefio institucional, dentro de las cuales se
encuentra la defensa juridica.

En el municipio de Palmira, el Comité de Conciliacién se encuentra regulado en la Resolucion No. 291 del 10
de diciembre de 2024 “POR MEDIO DE LA CUAL SE ACTUALIZA EL REGLAMENTO DEL COMITE DE
CONCILIACION Y DEFENSA JUDICIAL DEL MUNICIPIO DE PALMIRA", y en lo que concieme a su Plan de
Accidn, el articulo Vigésimo Sexto establece:

“ARTICULO VIGESIMO SEXTO. Plan Anual de Accién, Teniendo en cuenta las funciones del
Comité de Conciliacién v de Defensa Judicial, ademés de las de la Secretaria Técnica, es
necesario implementar un Sistema de Gestion que facilite |a sistematizacion y el seguimiento al
cumplimiento de esas tareas en la forma y oportunidad debidas, por lo cual habra de formularse
un Plan de Accidén Anual, el cual debera presentarse ante los miembros del Comité para su
consideracion y aprobacion.

()

El Secretario Técnico presentara al Comité de Conciliacién el documento que debera contener,
como minimo, lo siguiente;

1) Lajustificacion del Plan que se propone, presentada en un capitulo introductorio, que
dé cuenta del balance sobre el cumplimiento de las funciones del Comité de Conciliacion y
Defensa Judicial y evidencie los principales riesgos identificados en la gestién de los asuntos
que le competen.

2) Las actividades que se deben ejecutar durante el afio fiscal para dar cumplimiento a
cada una de las funciones a cargo del Comité. Respecto de cada una de las actividades
identificadas como necesarias, se deben desarrollar por lo menos lo siguiente;

»  Descripcion cualitativa y cuantitativa de la actividad.
+ Fechas especificas para su realizacion
+ |dentificacidn de la persona a cargo de la actividad

El Secretario Técnico ajustaré el Plan de Accidn de acuerdo con las sugerencias que se hayan
propuesto por los miembros del Comité de Conciliacion y Defensa Judicial.
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En vigencias anteriores y hasta la actualidad, el Comité de Conciliacion ha logrado un buen desempefio de sus
funciones y ha logrado superar falencias identificadas en el transcurso de su gestion y en procesos de auditoria;
no obstante, coexisten algunas acciones de mejora relacionadas con la implementacion de la Politica de
Prevencion del Dafio Antijuridico, y el fortalecimiento de los conocimientos de los miembros del comité y
abogados que ejercen la defensa juridica de Municipio de Palmira, aspectos en los cuales se requiere una
mayor atencion, de tal manera que no se conviertan en riesgos de alto impacto.

El Plan de Accion publicado es un instrumento organizativo de las funciones y competencias del comité de
Conciliacion, que facilite la sistematizacion y el seguimiento al cumplimiento de sus tareas en la forma y
oportunidad debidas, y en tal sentido, se logre visualizar su razon de ser dentro de la Administracion Municipal.

El Plan Anual de Accion del Comité de Conciliacion y Defensa Judicial para la vigencia 2025, se formulo con
base en los siguientes insumos:

- Funciones del Comité establecidas en la Resolucion No. 291 del 10 de diciembre de 2024 “POR
MEDIO DE LA CUAL SE ACTUALIZA EL REGLAMENTO DEL COMITE DE CONCILIACION Y
DEFENSA JUDICIAL DEL MUNICIPIO DE PALMIRA".

Actas de las sesiones del Comité de Conciliacion, desarrolladas en el semestre inmediatamente
anterior, que dan cuenta de la gestién del Comité de Conciliacion.

- Plan de Accion de la vigencia anterior, que evidencia las actividades planteadas y su grado de
cumplimiento.

- Informes semestrales de Gestion del Comité de Congciliacion, que incluye ademés el balance sobre
materializacion de sus decisiones.

- Informe de Resultados de Auditoria al Comité de Conciliacion- Segundo Semestre de 2023 - - TRD
2024-260.6.1.84 del 22 de mayo de 2024, realizada por la Oficina de Control Interno.

- Informe de Resultados de Auditoria al Comité de Conciliacion- Primer Semestre de 2024- TRD 2024-
260.6.1.38 del 05 de diciembre de 2024, desarrollada por fa Oficina de Control Intero.

- Ficha de indicadores sobre la Gestion del proceso de Defensa Judicial, correspondiente a la vigencia
inmediatamente anterior, que refleja las metas de la Secretaria Juridica.

/linformacion-de-la-entidad/organigramaljuridica/

https://palmira.gov.co/t
il B e

2. 14. Plan Estadistico Territorial
Marco Normativo
La Alcaldia Municipal de Palmira, como miembro del Sistema Estadistico Nacional (SEN) y en

cumplimiento de las disposiciones consagradas en la Ley 2335 de 2023 “Ley de Estadisticas
oficiales de Colombia.
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El Plan Estadistico Territorial se enmarca dentro de la Politica de Gestién Estadistica, razén por
la cual ha venido desarrollando un proceso dindamico de implementacion, seguimiento y evaluacion
de la Politica de Gestion de la Informacion Estadistica, siendo una oportunidad anica para construir
un sistema de informacién robusto que permita tomar decisiones mas acertadas y medir con
precision el impacto de las acciones.

En la Justificacién del Plan, se indica que el municipio de Palmira requiere desarrollar el Plan
Estadistico Territorial (PET), el cual segtn el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica
(DANE) obedece a “(...) un Instrumento de planeacién territorial e insumo para el desarrollo de la
gestion publica (...). Se espera que el PET genere lineamientos para una adecuada planeacion,
seguimiento y evaluacion de politicas publicas; de igual manera permitira la identificacion clara de
las necesidades de informacién estadistica a nivel interno y externo; de este modo se evitaran
reprocesos entre dependencias y ofros actores. Como resultado se obtendran bases de datos
estadisticos que muestren la realidad y que permita ver un panorama completo que facilité el
seguimiento al impacto de la Gestién Publica, destacando la importancia de la recopilacion,
analisis y visualizacion de los datos estadisticos.

El municipio de Palmira enfrenta el desafio de organizar la informacion estadistica dispersa,
fragmentada y desactualizada. En respuesta a esta necesidad, se ha creado el Plan Estadistico
Territorial (PET) de Palmira, un instrumento de planificacion que ofrece un marco estratégico para
Fortalecer la produccién, analisis, difusion y utilizacion de datos estadisticos y geograficos.

Objetivo ¥

EI PET tiene como objetivo generar informacion relevante, oportuna y confiable que facilite la toma
de decisiones basada en evidencias, fomente la fransparencia y mejore el seguimiento y
evaluacion de los programas y proyectos municipales. Para garantizar el éxito de este Plan, se
espera la activa participacion de todas las dependencias de la alcaldia municipal, la comunidad,
la academia y el sector privado; asi mismo la implementacion de la Politica de Gestion de la
Informacion Estadistica quedd involucrada en una estrategia del Plan de Desarrollo Palmira
ejemplar, Palmira para fodos 2024 - 2027. Dicha estrategia pretende “Brindar asistencias
técnicas, orientaciones metodologicas y la administracion del sistema de informacion y datos
estadisticos para el andlisis territorial (IDEATE), que permitan su uso y aprovechamiento para la
toma de decisiones, promoviendo la cultura estadistica territorial, con base en los lineamientos de
la politica de gestién de la informacion estadistica’.

En la formulacion del PET, se contd con el apoyo del Departamento Administrativo Nacional de
Estadistica (DANE), que act(ia como la Autoridad Estadistica Nacional. En este sentido, se adoptaron

42



oy Repblica de Colombia

T Y

i Departamento del Valle del Cauca
e Alcaldia Municipal de Palmira

5
b~
=
-1
&
|
=
=
b
-
o

Pl SECRETARIA PLANEACION

Nit:: 891.,380.007-3

las directrices del Sistema Estadistico Nacional (SEN), las cuales se encuentran proporcionadas en la
metodologia para el desarrollo de planes estadisticos en su version 2020.

De acuerdo con la metodologia del SEN, los Planes Estadisticos deben abarcar cuatro fases:
evaluacion, formulacion, implementacion; seguimiento y evaluacion. Durante la fase de formulacion
presentada en este documento, se definieron el alcance, los objetivos, los actores involucrados y se
elaboré un plan de trabajo. Posteriormente, se llevo a cabo la recoleccion de informacion sobre la
oferta y demanda de datos, lo cual sirvi6 como insumo para generar un diagnéstico sobre el estado
de la actividad estadistica, y, finalmente, se establecié un plan de accion. Es fundamental socializar y
difundir el documento del PET entre los diferentes actores.

Como resultado del diagnostico, el plan de accion se orienta a resolver las falencias relacionadas

con el uso y disposicion de la informacion estadistica y geogréafica generada en el territorio mediante
el desarrollo de 5 estrategias, las cuales se desarrollan en el documento publicado.

https://palmira.gov.co/transparencia/normatividad/politicas-y-lineamientos-sectoriales/

2.15. Otros Planes

La Alcaldia de Palmira, publico en la vigencia 2024 el PLAN ESTRATEGICO DE CONTROL AL
CUMPLIMIENTO DEL MARCO NORMATIVO EN TRANSPORTE (PECCMNT)

Su formulacion se justificd contemplando lo establecido por la Constitucion Politica, la legislacion nacional,
de manera especial el Codigo Nacional de Transito y Transporte establecen Ley 769 de 2002, las normas
que modifiquen y adicionen, las entidades del sector de transito y transporte que tengan facultades de
supervision, inspeccion, control y vigilancia, deben establecer lineas de politica en el control del
cumplimiento de las normas que rigen la actividad transportadora:

La norma indica que se debe implementar un plan estratégico de control al cumplimiento del marco
normativo en transporte que seglin lo enuncia la Resolucion 3443 del 10 de agosto de 2016, “debera incluir
entre otras las siguientes actividades:

- Acciones administrativas: reportes, visitas de inspeccion, revision de los actos de delegacion y de los
actos que contengan Ia distribucion de las funciones.

- Acciones operativas o de control en las vias: sefialando los puestos de control, las periodicidades y los
indicadores de gestién que se incorporen en Ia estrategia”.
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Objetivo Genera

Implementar las acciones administrativas, operativas o de control en via, asi como los lineamientos que la
Secretaria de Trénsito y Transporte llevara a cabo para el control del cumplimiento de las normas de
transporte por parte de los diferentes actores, empresas y/u operadoras del servicio de pasajeros y de
carga, con miras a mejorar su calidad, asi como el control a la informalidad e ilegalidad, buscando
garantizar la seguridad vial en el Municipio de Palmira.

Objetivos especificos

* Realizar un diagnostico de las empresas de transporte en Palmira — Valle, que le permita verificar el
estado actual en que se encuentran los vehiculos que tiene adscritos a su entidad.

+ Crear e implementar El Plan Estratégico de Control Contra la llegalidad en el Transporte de Palmira -
Valle

+ Disefiar e implementar un sistema de evaluacion al cumplimiento del Plan Estratégico de Control al
Transporte llegal.

Alcance

El Plan Estratégico de Control Contra la llegalidad en el Transporte de Palmira - Valle, se presenta como
un instrumento para ejercer control y la vigilancia al fransporte, necesarias para su adecuada prestacion
del servicio en condiciones de calidad, oportunidad y seguridad. Dicho Plan permitira tener acciones,
mecanismos, estrategias y medidas de control concretas para asegurar la legalidad en el servicio de
transporte y evitar responsabilidades a futuro que lamentar dentro del municipio.

Con base a la forma el Plan Estratégico de Control Contra la llegalidad en el Transporte de Palmira- Valle
contendra un diagnostico situacional de las empresas de transporte, creacion e implementacion del Plan
Estratégico y mecanismos de evaluacion.

El plan mencionado tiene unos propésitos especificos y por tanto, es la Secretaria de Transito quien asume
su formulacién, ejecucion y seguimiento.

https://palmira.gov.coltransparenciafreporte-de-informacion-especifica-por-parte-de-la-entidad/
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. Formulacién, monitoreo, seguimiento y evaluacién de los planes
institucionales y estratégicos

En atencién al cumplimiento de la Ley 1712 de 2014 y el Decreto 612 de 2018, las entidades del orden
nacional y territorial deben formular y publicar en el link de transparencia los planes institucionales y
estratégicos articulados al plan de accién y su consolidado; maximo, hasta el 31 de enero de cada vigencia.

Por lo anterior, los lideres de dependencia estableceran estrategias para asegurar la formulacion de sus
planes institucionales y estratégicos anuales, acatando la metodologia e instrumentos definidos para cada
uno de ellos, segun su naturaleza y marco normativo vigente.

Desde la Secretaria de Planeacion se construyeron los procedimientos debidamente validados ante el
Sistema Integrado de Gestién, para su aplicacion:

Procedimiento EDEPR-034 Procedimiento para la formulacion de planes institucionales y estratégicos,
el cual define los requisitos minimos que apunten al cumplimiento de la normatividad vigente.
Minimamente, debera contener la informacién basica para estructurar el Documento Plan Institucional
y Estratégico: objetivo, indicador, meta y cronograma de trabajo.

EDEPR-034 Procedimiento para Ia formulamon de planes institucionales y estratégicos
https://drive.qoogle.com/file/d/10np9Y6-1hm36SqzdxctbPD4WiFbfWfhT/view

El seguimiento del cumplimiento de los planes institucionales y estratégicos de caracter especial, se
realizara considerando los criterios establecidos por parte de los responsables de la ejecucion.

La metodologia de evaluacion se concerté con la Secretaria de Planeacién en acorde al cronograma
fijado y en atencion al procedimiento establecido.

EDEPR-035 PROCEDIMIENTO PARA LA EVALUACION Y CUMPLIMIENTO DE LA EJECUCION DE

PLANES INSTlTUCIONALES Y ESTRATEGlCOS
|lL[b-.J H{l“\r"{' \.JL/(AJJ\_’ comy/ ||'\-'J"\'é.-'ll. XAYVXKm7A |_/|A | WRCkUKBV/

El monitoreo y seguimiento a la ejecucion de los Planes Institucionales y Estratégicos se realizo con
informacion basada en hechos y evidencias, en dos momentos:

Un primer momento mediante el registro de informacion en un informe parcial, con corte a junio de
2024, publicado en el siguiente enlace: htir Imira.gov.co/wp-content/uploads/2024/09/2024-161.6.1.6-
INFORME-PARCIAL-DE-EVALUACION- Y-CUMPLIMIENTO DE-LOS-PLANES-INSTITUCIONALES-Y-
ESTRATEGICOS-ARTICULADOS-AL-PLAN-DE-ACCION-2024-A-30-06-2024 .pdf
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La Oficina de Control Interno por su parte, emitié informe de Auditoria Interna correspondiente.

Y un segundo momento, mediante un informe anual desarroliado en el presente documento, el cual
es publicado en la pagina Web del Municipio de Palmira y comunicado al Comité Institucional de
Gestion y Desempefio, con copia a la Oficina de Control generando las recomendaciones técnicas a
que haya lugar.

Atentamente,
,., Q\
YESSIEAVALLEJO CATARIO

Subsecretaria de Planeacién Socioecondmica

Proyectd: Sonia Patricia Arévalo Burbano ~ Profesional Esp. Subsecreteria Planeacion Socioeconomicay Estratégica)47 )
Revisd: Jestis David Perdomo Jacanamejoy.- Secretario de Planeacion "
Aprobé: Yessica Vallejo Catafio - Subsecretaria de Planeacion Socioeco omica y Estratégica CIZ

46



