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Asunto: Remision de Informe Final de Austeridad del Gasto Segundo Trimestre Vigencia 2025

Cordial Saludo,

La Oficina de Control Interno en cumplimiento de las funciones establecidas por la Ley 87 de 1993, se permite
enviar para su conocimiento y fines pertinentes el Informe Final de Austeridad del Gasto Segundo Trimestre
Vigencia 2025; con los resultados de lo verificado las conclusiones y recomendaciones referentes.

Valeria Del Campo L. Gonzélez — Técnico Operativo 01
Revisé: Aprobo: Eliana Corral Aramburo - Jefe Oficina de Control Interno
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1. INTRODUCCION

En ejercicio de las funciones legales contempladas en la Ley 87 de 1993, articulo 2, literal b el cual
establece “Garantizar la eficiencia, la eficacia y economia en todas las operaciones promoviendo vy
facilitando la correcta ejecucion de las funciones y actividades definidas para el logro de la misién
institucional”, el articulo 12 de la misma Ley “Funciones de los auditores internos”, y las directrices de
austeridad hacia un gasto publico eficiente, se realiza el presente informe teniendo como referencia la
evaluacion y verificacion de la aplicacién de los procesos.

2. ALCANCE

El presente informe corresponde a los gastos realizados en la entidad, proviene de la ejecucion
presupuestal correspondiente a los meses de abril a junio de las vigencias 2024 y 2025. Este analisis
se realiza con el proposito de contribuir al mejoramiento continuo de la entidad, mediante la
identificacion y prevencion de riesgos que puedan afectar el cumplimiento de sus metas y objetivos
institucionales.

3. PERIODO

Se analiza las cifras de los meses de Abril a Junio de la vigencia fiscal 2024 comparado con el mismo
periodo de la vigencia fiscal 2025.

4. MARCO LEGAL

«  Constitucion Politica de Colombia de 1991 (Art. 122, 209 y 269), que determina la obligacién
de disefar y aplicar, métodos y procedimientos de control interno.

= Ley 87 del 29 de noviembre 1993, por la cual se definen las normas basicas para el ejercicio
del Control interno en las Entidades y Organismos del Estado.

» Decreto 1737 de 1998, por el cual se expiden medidas de austeridad y eficiencia y se someten
a condiciones especiales la exaltacion de compromisos por parte de las entidades publicas.

»  Decreto 2209 de 1998, por el cual se modifican parcialmente los Decretos 1737 y 1738 del 21
de noviembre de 1998,
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Decreto 2245 de 2000, por el cual se modifican los articulos 8, 12, 15y 17 del Decreto 1737
de 1998.

e Decretos Nacionales 4561 de 2006 y 1598 del 2011, que modifican el articulo 15 del Decreto
1737 de 1998.

» Decreto 3667 de 2006 por el cual se modifica el articulo 8° del Decreto 1737 de 1998.
e Decreto 0984 de 2012, por el cual se modifica el articulo 22 del Decreto 1737 de 1998.

e Decreto 0171 de agosto 27 de 2018, por el cual se modifica el Decreto No 0012 dei 25 de
enero de 2016.

e El articulo 19 de la Ley 2155 de 2021 establece que el Gobierno Nacional reglamentara
anualmente mediante decreto un Plan de Austeridad del Gasto para los drganos que hacen
parte del Presupuesto General de la Nacion.

e Circular Interna 000013 de 2021, Sobre uso eficiente de los recursos en cumplimiento de la
politica nacional de Austeridad del Gasto

e Directiva Presidencial 08 de 2022. Directrices de Austeridad. Presidencia de la Republica.
s Decreto 397 del 17 de Marzo del 2022.
e Decreto 444 del 29 de Marzo 2023.
s Directiva Presidencial 02 del 30 de marzo del 2023.
e Decreto 0199 de 2024 Por el cual se establece el Plan de Austeridad del Gasto 2024 para los
6rganos que hacen parte del Presupuesto General de la Nacion.
5. OBJETIVOS DEL INFORME
En cumplimiento del rol de evaluacion y seguimiento de la Oficina de Control Interno, y en atencion a
lo dispuesto en el Decreto 648 de 2017 y el articulo 2.8.4.8.2 del Decreto 1068 de 2015, se llevd a
cabo una auditoria para verificar el cumplimiento de las medidas de austeridad en el gasto publico.
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El analisis se enfocod en el uso eficiente y responsable de los recursos publicos, examinando los
siguientes conceptos:

e Arrendamientos

= Horas extras

« Contratacion Por Prestacion de Servicios
»  Servicios publicos

= Viaticos de funcionarios en comision

El objetivo de esta evaluacion es garantizar una gestion institucional transparente y en beneficio de la
ciudadania.

6. ANALISIS COMPARATIVO DEL GASTO DE FUNCIONAMIENTO
Para el analisis del gasto, se tuvo en cuenta la informacion suministrada por la Secretaria de
Hacienda, donde se analizaron los rubros en el marco de los lineamientos establecidos en la

normatividad vigente.

6.1. Gastos Generales

Concepto Il Trimestre 2025 Il Trimestre 2024 Variacion
$ 433.659.54240| §  352.132.469,00 23,15%
_ $ 852.262.340,00 | §  530.702.015,00 60,59%
Contrato Prestacion de Servicios $ 1.290.800.000,00| $  750.800.000,00 71,92%
Servicios Publicos $ 1.047.698.243,00 | § 1.326.321.005,00 -21,01%
$ $
$ $

Arrendamientos

‘Horas Extras

Viaticos
Total

13.579.341,00 19.699.904.00 |  -31.07%
3.637.999.466,40 | $ 2.979.655.393,00 |  22,09%

Fuente: Ejecucion presupuestal de Gastos de Abril - Junio 2024 y 2025 - Secretaria de Hacienda.
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Gastos Generales 2024.208

Arrend

g 1l Trimestre 2025

6.2. Representacion del Gasto por trimestre

Concepto Il Trimestre 2025 % de Gasto
Arrendamientos $ 433659.54240|  1192%
Horas Extras $  852.262.340,00 23,43%
Contrato Prestacién de Servicios $ 1.290.800.000,00 35,48%
Servicios Publicos $ 1.047.698.243,00 28,80%
Viaticos $ 13.579.341,00 0,37%

Total $ 3.637.999.466,40 |  100,00%

Concepto. ; Il Trimestre 2024 % de Gasto
Arrendamientos $ 352.132.469,00 11,82%

Horas Extras $ 530.702.015,00 17,81%
Contrato Prestacién de Servicios $  750.800.000,00 25,20%
‘Servicios Publicos $ 1.326.321.005,00 44,51% B
Viaticos $ 198.699.904,00 Q,66% -
Total $ 2.979.655.393,00|  100,00%
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En cuanto a la representacion de los gastos por trimestre, se evidencia que el gasto tuvo un
comportamiento similar y las variaciones obedecen al fortalecimiento de la entidad, en las diferentes
metas propuestas por vigencia.

7. DESARROLLO DEL INFORME

Para realizar el seguimiento de las medidas de austeridad, se consolidaron y analizaron las cuentas
de los gastos de funcionamiento méas representativos. Se compararon los giros presupuestales del
segundo trimestre de 2025 (abril a junio) con los del mismo periodo en 2024.

Para elaborar este informe, se utilizaron los datos en Excel que la Subdireccion Financiera suministro
a través del sistema de informacion. Esta informacion se procesé en una hoja de calculo para generar
cifras comparativas y destacar las variaciones mas significativas.

7.1. Conformacion de Personal, Vacaciones y Horas Extras

Con corte al 30 de abril de 2025, se mantiene estable la planta de la Administracién Municipal, con un
total de 586 cargos ocupados, frente a los 564 cargos ocupados en el periodo anterior, representando
una variacion del 3,90% que obedece principalmente a la provision de algunas vacantes generadas
por procesos administrativos en curso. Este aumento aporta el fortalecimiento de los procesos
operativos de la entidad y desarrollo de las funciones misionales. Se destaca que la mayoria de los
cargos contintan siendo desempeniados por funcionarios de carrera, lo que contribuye a la estabilidad
institucional y al fortalecimiento de la gestion publica.

Il Trimestre | Il Trimestre A
CONCEPTO 2005 | 2004 VARIACION
Cargos Ocupados 586 564 3,90%

Fuente: Informacién suministrada por la Subsecretaria de la Gestién del Talento Humano
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Fuente: Informacién suministrada por la Subsecretaria de la Gestion del Talenio Humano

De acuerdo con la informacion reportada por la Subdireccion para la Gestién del Talento Humano, al
30 de junio de 2025 se evidencia una evolucion favorable en la composicion de los cargos de planta
de la Administracién Municipal, se destaca el comportamiento sostenido en la vinculacién de
funcionarios de carrera, que pasaron de 432 en diciembre de 2024 a 433 en junio de 2025, lo cual
representa un fortalecimiento institucional en términos de estabilidad laboral.

En cuanto al periodo de prueba, para la vigencia 2024, no se reflejan funcionarios en periodo de
prueba, observandose un incremento de 11 funcionarios en periodo de prueba para la vigencia 2025,

Este comportamiento estd directamente relacionado con el avance en los procesos de provision
definitiva de cargos. De forma complementaria, se observa una aumento en cargos en provisionalidad
que pasaron de 61 a 68 en el periodo evaluado, en contraste, el nimero de cargos de libre
nombramiento y remocion muestra una leve aumento de 57 a 60, mientras que se refleja un total de
40 vacantes, evidenciando que aun se encuentran en curso procesos de nombramiento o traslados
internos. Esta distribucion indica que la Administracion contintia avanzando en el cumplimiento de los
principios de eficiencia administrativa y racionalizacion del gasto en materia de talento humano.
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Fuenle: Subsecretaria de la Gestion del Talento Humano
7.2.Horas Extras

Durante el segundo trimestre de la vigencia 2025, el valor pagado por concepto de horas extras
fue de $852.262.340, lo que representa un incremento en el 60.59% respecto al mismo periodo
2024, donde se registré un total de $530.649.808. Esta variacion refleja un mayor uso de horas
extras por parte de las diferentes dependencias de la entidad, durante el trimestre evaluado, este
incremento se debe, en gran medida, a las obras de pavimentacion en curso tanto en zonas
rurales como urbanas, asi como al desarrollo de la construccion de diversas alamedas.

La restriccion del transito pesado en algunas de estas dltimas también ha incidido en la extension
de los horarios laborales, reajuste de liquidacion de Horas extras de afios anteriores. Por lo tanto,
la administracion debe alinear las directrices de austeridad del gasto en este componente, con el
proposito de promover la eficiencia del gasto pUblico, asi pues, se deben implementar acciones
que permitan racionalizar el reconocimiento y pago de horas extras y ajustarlo a lo estrictamente
necesario.

Concepto Il Trimestre 2025 I Trimestre 2024 | aniacion
Porcentual
Horas Extras 3 852.262.340,00 | § 530.702.015,00 60,59%
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Horas Extras
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Fuente: Secretaria de Hacienda —~ Sistema de Informacién

7.3.Contratos de Prestacion de Servicios de Apoyo a la Gestién

En el transcurso del trimestre, el valor pagado por concepto de contratos de prestacion de servicios
profesionales y de apoyo a la gestion en la Administracion Municipal, fue de $1.290.800.000, lo que

representa un incremento del 71,92% frente al mismo periodo del 2024, donde se registré un total de
$750.800.000

. . Variacion
Concepto I Trimestre 2025 [l Trimestre 2024 Porcentual

Contratos de Apoyo ala Gestion | § 1.290.800.000,00 | $ 750.800.000,00 71.92%

Fuente: Informacién suministrada por la Secretaria de Hacienda
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Fuente: Informacion suministrada por la Secretaria de Hacienda

Este aumento se enmarca en el comportamiento normal del rubro y esta asociado a factores como la
duracion de los contratos, el perfil de los servicios contratados que reflejan ajustes en los honorarios,

asi como el fortalecimiento de los planes, programas y proyectos del Plan de Desarrollo vigente, una
vez realizado el proceso de armonizacion en la vigencia 2024.

7.4.Viaticos

Con corte al segundo trimestre de la vigencia 2025, el valor pagado por concepto de comisiones

y vigticos fue de § 13.579.341,00, lo que representa una disminucion del 31, 07% frente al mismo periodo
del afio anterior, donde se registré un total de $19.699.904.

St | Variacién
Concepto t- Trimestre 2025 - | I Trimestre 2024 Porcentual
Vidticos $ 13.579.341,00 | § 19.699.904,00 | -31,07%

Fuente: Informacion suministrada por la Secretaria de Hacienda
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COMPARATIVO VIATICOS 2025-202
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Este comportamiento refleja una contraccion significativa en la ejecucion del rubro, La disminucion esta
asociada a una menor demanda de desplazamientos por parte de las distintas dependencias, asi como a

la racionalizacion del gasto en misiones oficiales en concordancia con lo establecido en los lineamientos
del gasto publico en la entidad.

7.5.Servicios Publicos

De acuerdo con la informacion reportada para este periodo, se registraron pagos por concepto de servicios

publicos por un total de $1.047.698.243, lo que representa una disminucion del 21% en comparacion con
el mismo periodo de 2024,

Los servicios publicos como agua, energia eléctrica y la gestion integral de los residuos sélidos,
presentan una disminucion del 16,80%, lo cual representan un valor de $176.347.660, lo que
refleja una baja en el consumo de estos servicios.

De igual forma, es pertinente indicar que el servicio publico energia tuvo mayor representacion
frente al acueducto, de manera general frente al rubro evaluado, en cuanto al trimestre presento
una disminucion del 15,47%, comparado con el mismo trimestre de la vigencia anterior, mientras
que el acueducto reflejo una disminucion del 21,29%.
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Concepto I TS(T;SS”E I ng;(s“e Variacidn

Energia $  683.160.839,00 | $ 808.140.271,00 | -15,47%

Acueducto $  189.916.834,00 | § 241.285.062,00 | -21,29%

Telecomunicaciones $ 174.620.570,00 | $ 232.129.062,00 | -24,77%

Aseo $ -1% 44.766.610,00 | -100,00%

Total Servicios Publicos $ 1.047.698.243,00 | §  1.326.321.005,00 | -21,01%

Telecomung

Aseo

aLiones

Acueducto

Energl

7.6. Arrendamientos

Fuente: Informacién suministrada por la Secretaria de Hacienda

S50

Servicios Publicos

# il Tirmestre

2025
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Durante el segundo trimestre de la vigencia 2025, se realizé pago de $ 433.659.542 40, por concepto
de arrendamiento, lo que represent6 un incremento del 23,15% respecto al mismo periodo 2024,

_ . Variacion
Concepto Hl Trimestre 2025 Il Trimestre 2024 Porcentual
Arrendamientos $ 433.659.542,40 $ 352.132.469,00 23,15%

Fuente: Informacion suministrada por la Secretaria de Hacienda

YL

Comparativo Arrendamientos 2024-205
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5-

Segun decreto 444 del 29 de Marzo del 2023, en su articulo 5. Arrendamiento y mantenimiento
de bienes inmuebles, cambio de sede y adquisicion de bienes muebles e inmuebias. Literal
¢, el cambio de sede Unicamente procedera en uno de los siguientes eventos: i) cuando no genere
impacto al presupuesto asignado en la vigencia; ii) cuando la necesidad haga inaplazable la
construccion o adquisicion de la sede; o i) cuando el edificio donde funciona la entidad ponga en
riesgo la seguridad del personal o no brinde las condiciones laborales adecuadas de conformidad
con las normas establecidas en el Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en Trabajo -SGSST.

w3
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El incremento del monto de este rubro, se debe al alquiler de edificaciones para el traslado de
secretarias como Participacién Comunitaria, Infraestructura, Integracion Social, Direccion de
Gestion de Riesgos de Desastres, Seguridad y Convivencia, oficina de Control Interno Disciplina
y Oficina de Control Interno.

8. CONCLUSIONES

o Segun la Constitucion de 1991 en el Titulo 12 articulo 353 del capitulo 3 de presupuesto, los
entes territoriales se guiaran por las normas establecidas en dicho titulo (12), por lo que las
disposiciones relativas a los planes de desarrollo deben de ser replicadas a nivel territorial, tal y
como se dispone en el numeral 9 del articulo 315 de la constitucion; por lo anterior seria pertinente
que la administracion acoja los lineamientos de buena practica en el desarrollo de la Politica de
austeridad de gasto.

o La Administracion Municipal emitio el dia 30 de diciembre del 2024, TRD 2024-110.2.1.68 con
lineamiento sobre el uso de recursos Publico teniendo en cuenta lo reglamentado en el gasto del
orden nacional, se observa que la Administracion Municipal refleja debilidades al no adaptar de
manera interna un plan de austeridad de conformidad con lo reglamentado en el Decreto 199 de
2024 y las directrices del Ministerio de Hacienda y Crédito Pablico, con el propésito de realizar
seguimiento y evaluacion de los resultados.

e Al comparar los rubros analizados en el segundo trimestre de 2024 y 2025, se observa un
incremento general del 22,09% en el gasto. Este aumento significativo se atribuye a los siguientes
factores:

Arrendamientos:

Elincremento de 23,15%, equivalente a $81.527.073,40, en el rubro de arrendamientos se justifica
por el traslado de varias secretarfas y oficinas a nuevas sedes. Esto se alinea con lo estipulado
en el Decreto 444 del 29 de marzo de 2023, que permite cambios de sede cuando la construccién
de una nueva sea inaplazable o cuando las condiciones de seguridad y salud del edificio actual
no sean las adecuadas.

Horas Extras:

El gasto en horas extras crecio en un 60,59%, equivalente a $ 321.560.325 entre abril y junio de
2025, en comparacién con el mismo periodo del afio anterior. Este aumento se debe
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principalmente a las obras de pavimentacion y construccion de alamedas, a restricciones de
transito pesado que han extendido las jornadas laborales v al reajuste del calculo de horas extras
periodos anteriores. Se recomienda a la administracion racionalizar el pago de horas extras,
limitandolas a lo estrictamente necesario para evitar gastos excesivos y no planificados.

Contratos de Prestacién de Servicios:

Los contratos de prestacion de servicios aumentaron en el 71,92%  lo que representa

$ 540.000.000,00 méas que en el mismo trimestre de 2024, lo anterior obedece al fortalecimiento
de los proyectos de inversién en el marco del nuevo plan de desarrollo, una vez surtido el proceso
de armonizacion, que refleja nuevas metas para la entidad.

Servicios Publicos:

Los servicios publicos, que incluyen agua, energia y gestion de residuos, telecomunicaciones y
aseo, experimentaron una disminucién del 21,01%, lo que equivale a $278.622.762,00. Esta
disminucién obedece principalmente a la regularizacion del consumo de conformidad con los
lineamientos definidos en la entidad.

Viaticos:

El rubro de vidticos para funcionarios en comision experimentd una disminucion del 31,07%, lo
que se traduce en un ahorro de $ 6.120.563,00 en el gasto de funcionamiento. Esto evidencia una
gestion y asignacion eficiente de estos recursos.

9. RECOMENDACIONES.

Con base en el andlisis del incremento del 22,09% en el gasto municipal entre 2024 y 2025, se
identifica la necesidad de fortalecer la politica de austeridad y control financiero. La administracion
municipal debe ir mas alld de los lineamientos nacionales y desarrollar una politica interna de
austeridad que se ajuste a su realidad econdmica. Esta politica debe ser el marco para controlar
los riesgos financieros, estableciendo procesos claros de autorizacion y asignando
responsabilidades especificas para cada rubro.

Se debe seguir fomentando conciencia en la austeridad del gasto publico en cada uno de los
funcionarios de la Administracién Municipal, ademés se contintia recomendando implementar una
politica de austeridad del gasto clara para toda la administracion
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= Mantener la periodicidad y oportunidad en la publicacion de los informes de seguimiento al Plan

Interno de Austeridad del Gasto, de acuerdo con lo establecido en el Decreto 199 de 2024 y las

directrices del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico. Es fundamental que dicha publicacién se

realice dentro de log plazos definidos, con el fin de garantizar el cumplimiento de las obligaciones
ativas en maq ria de\ransparencia, austeridad y eficiencia en el V-“.am -
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Jefe Qficina de Control Interno Profesjpfial Universitario. Grado 01

Proyectd: Tulio Ermnesto Burgos Mejia. — Profesional Universitario Grado 01
Aprobo: Eliana Corral Aramburo - Jefe Oficina de Control Interno s
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